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1. Concluziile analizei situatiei existente

Din analiza situatiei existente se pot desprinde urmatoarele concluzii pe domeniile de analiza
studiate:

Profilul Sectorului 4 al Municipiului Bucuresti si structura demografica

e Amplasarea sectorului 4 in capitala tarii, respectiv in regiunea de dezvoltare cu cea mai accelerata
rata de dezvoltare economica, creeaza un context favorabil recuperarii oricaror dezavantaje sau
decalaje;

e in sectorul 4 este amplasatd prima arie naturald urband de la nivel national — Parcul Natural
Vacaresti, care poate constitui o atractie deosebita in conditiile unei amenajari specifice;

e Tendinta de scadere a populatiei urmeaza tendinta de scadere de la nivel national; in ultimii ani se
inregistreaza un sold pozitiv al stabilirilor cu domiciliul Tn Municipiul Bucuresti, al populatiei
provenite din exteriorul tarii, tendinta care ar putea fi valorificata prin crearea de oportunitati
pentru persoane active (de locuire, de angajare, de sprijinire a antreprenoriatului).

Profilul economic

e Mediul economic al sectorului 4 a evoluat pozitiv in ultimii 10 ani, in concordanta cu evolutia
inregistrata la nivelul Tntregului municipiu; valorile inregistrate pentru indicatorii de tip numar
firme, cifra de afaceri generatda, numar de angajati pozitioneaza sectorul 4 pe locul 5 intre
sectoarele bucurestene, in conditiile in care sectorul 6 a cunoscut o evolutie care il distanteaza
usor de sectoarele 4 si 5;

e Principalul dezavantaj la nivelul sectorului 4 il constituie lipsa unor parcuri industriale care sa
atraga un numar mai mare de firme care sa genereze mai multe locuri de munca;

e Avand in vedere investitiile realizate In modernizarea infrastructurii edilitare (care au vizat
interconectarea diferitelor zone la nivel de sector, cresterea mobilitatii, accesul la utilitati), au fost
create oportunitati de dezvoltare a unor spatii de birouri sau chiar a dezvoltarii unor investitii in
domenii precum productie, logistica.

e Durata medie de sedere a unui turist in sectorul 4 este de 1,93 zile (2,26 zile Tn cazul turistilor
straini), fara variatii semnificative in ultimii 3 ani, durata de sedere fiind mai scazuta de cat in 2014
— 2015. Desi autoritatile publice locale din sectorul 4 nu detin in patrimoniu sau in administrare
obiective turistice de amploare majora, sprijinirea turismului poate fi realizata prin parteneriate
care sa contribuie la valorificarea obiectivelor turistice strategice (ex. Parcul Natural Vacaresti) si
la dezvoltarea sectoarelor economice asociate turismului.
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Infrastructura si echipare teritoriala

e Lucrarile de reabilitare a blocurilor de locuinte au condus la imbunatatirea intregului aspect al
sectorului 4, dar in special la sporirea gradului de confort iar continuarea acestor lucrari va
determina cresterea calitatii vietii cetatenilor; harta blocurilor aflate in programul de reabilitare
termica este accesibila online - www.reabilitaretermica.eu ;

e Sectorul 4 se regaseste in top 10 al oraselor inteligente din tara, cu 18 proiecte implementate pe
toate cele 6 verticale ale conceptului, aflate in concordanta cu raportarile Uniunii Europene (2 -
Smart Economy, 7 - Smart Mobility, Smart Environment, Smart People, 5 - Smart Living si 4 - Smart
Governance);

e Implementare concept e-Mobilitate urbana prin: serviciul de parcari publice si de resedinta este
complet digitalizat; amplasarea statiilor de incarcare pentru masini electrice (10 statii functionale
de incarcare a masinilor electrice, alte 17 statii sunt instalate sau in curs de instalare); amenajare
retea extinsa de parcari tip Park&Ride in apropierea fiecarei statii de metrou din sector.

Mediu si infrastructura de mediu

e |a nivelul intregului Municipiu Bucuresti, suprafata ocupata de spatii verzi trebuie extinsa pentru a
se atinge limita minima impusa Ordonanta de Urgenta 195/2005 privind protectia mediului,
respectiv de 26 m2/locuitor. Conform Registrului Spatiilor Verzi actualizat in 2011, suprafata de
spatiu verde pe cap de locuitor era in Bucuresti de 8,89 m2/locuitor. in sectorul 4, suprafata medie
de spatiu verde pe locuitor este de 6,2 m?/locuitor.

e capitala tarii se inscrie Tn continuare in topul celor mai poluate orase pe plan national; principalii
factori care determina gradul de poluare la nivelul sectorului 4 sunt: CET Progresul, centralele
termice uzinale, intreprinderi precum Electromontaj, Romprim S.A dar si zona de sud a sectorului
4 (1.M.G.B.) ca urmare a activitatilor economice deosebit de poluante desfasurate aici: otelarie,
turnatorie, combustie industriala, sudura etc;

¢ la nivelul administratiei publice locale a sectorului 4, au fost adoptate strategia locala in domeniul
eficientei energetice de reducere a consumului de energie si a emisiei de CO; pentru blocurile de
locuinte si strategia localda cu privire la dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a
serviciului de salubrizare pentru Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti.

Capital uman

e Sectorul 4 avea, in iulie 2019, o populatie stabila de 331.408 locuitori (dupa domiciliu); media
varstei populatiei Sectorului 4 este de aproximativ 42 ani, caracteristica a unei populatii relativ
tinere; populatia activa (cu varste cuprinse intre 15-60 ani) reprezinta 69,56 % (230.532
locuitori) din totalul populatiei aferenta sectorului;

e majoritatea locuitorilor din Sectorul 4 sunt romani (88,76%). Principala minoritate intalnita in
comunitate este cea a romilor (0,77%);

RomActiv


http://www.reabilitaretermica.eu/

égsf*' ) i "%, Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru 3
5 % % perioada 2020-2024 Mo

Infrastructura sociala

se remarca un numar crescut de solicitdari de gazduire in centrele rezidentiale destinate
persoanelor varstnice, cat si cresterea numarului de solicitari privind institutionalizarea
persoanelor cu afectiuni neuro-psihice;

se constata cresterea numarului persoanelor cu dizabilitati;

La nivelul sectorului 4 au fost identificate 3 zone marginalizate: ZUM 1 - Nehoiu-Cretesti; ZUM
2 - Belerciu 23; ZUM 3 — Intrarea Fagetelu.

Educatie si infrastructura educationala

n Sectorul 4 al Capitalei functioneaz 58 de unititi de invitdmant preuniversitar de stat, la
care sunt inscrisi aproximativ 40.000 de copii, scolari si prescolari;

Marea parte a unitatilor publice de invatamant necesita lucrari de consolidare, reabilitare,
modernizare, inclusivamenajari pentru obtinerea avizului ISU pentru functionare, dar si dotari
pentru salile de clasa, laboratoare si anexe, cabinete, cabinete medicale si spatii
administrative.

Prin intermediul planului integrat de calitate a aerului, a fost impusa modernizarea a 22 de
unitati scolare;

Sanatate si infrastructura de sanatate

Cu toate ca nicio unitate medicala nu se afla Tn administrarea Consiliului Local al Sectorului 4,
au fost initiate proiecte de dezvoltare a infrastructurii spitalicesti, in colaborare cu autoritatile
si institutiile de resort;

Capacitate adminstrativa

Solutiile de tip ”"smart city” implementate au plasat sectorul 4 pe locul 7 in topul celor 87
autoritati publice locale care deruleaza proiecte de smart-ciy in Romania, respectiv pe locul 5
in topul oraselor cu populatie de peste 250 mii de locuitori (pe locul 1 fiind Municipiul Cluj
Napoca).

Domeniul digitalizarii, desi nu a fost conturat suficient Tn SDL Sector 4 2016-2020, a fost
urmarit constant de autoritatile publice locale ale Sectorului 4.
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2. Analiza de impact a masurilor intreprinse in perioada 2016 - 2020

incluse in Strategia de dezvoltare a Sectorului 4

Masurile si actiunile derulate de autoritatile publice locale in baza SDL Sector 4 2016-2020, au vizat
in general cresterea calitatii vietii pentru locuitorii unitatii administrativ-teritoriale, prin asigurarea
unui cadru propice pentru dezvoltarea de noi afaceri, atragerea de noi locuitori sau cresterea
activitatii economice?.

Tn domeniul de actiune 1. Energie si protectia climaticd, investitiile realizate in perioada 2016 — 2020
n scopul reducerii consumului de energie si a emisiei de CO; pentru blocurile de locuinte din sectorul
4 au condus la urmatorii indicatori de performanta, exprimati ca procent fata de indicatorii propusi
prin HCL 111/11.11.2016: 68,42% blocuri reabilitate, 87,21% apartamente reabilitate, 7,48% Energie
economisita (Mwh), 3,48% economii de CO; realizate, 93,63% valoare investitd din programul local multianual
de finantare.

in domeniul de actiune 2.Traiul intr-un mediu curat, masurile intreprinse au avut ca rezultate

cresterea cantitatii de deseuri menajere colectate si selectate si extinderea spatiilor verzi, prin plantarea a
13.725 puieti.

in domeniul de actiune 3. Mobilitate prin trafic fluent si curat, masurile intreprinse au avut
urmatoarele rezultate:

e Lucrari de extindere a capacitatilor rutiere — supralargiri au condus la crearea a 151 locuri de
parcare, lungime de 8,10 km de drum reabilitat / modernizat, suprafatd de 41.531 m? de
trotuar reabilitati;

e Lucrari de reabilitare/ modernizare strazi si bulevarde si crestere a numarului de locuri de
parcare in spic, au condus la crearea a 2.239 locuri de parcare;

e Lucrari de realizare de parcari publice supraetajate sau la sol au condus la 3.598 locuri de
parcare

e Modernizarea statiilor de asteptare pentru mijloacele de transport in comun s-a concretizat
prin modernizarea a 18 refugii/ statii de asteptare tramvai si a 108 statii de asteptare
autobuz/troleibuz;

e Masuri pentru sustinerea folosirii mijloacelor de transport alternativ prin crearea a 280 locuri
de parcare pentru biciclete si 13 statii incarcare electrica, dintre care 2 tip fast charge.

in domeniul mobilitétii, sectorul 4 a fécut progrese remarcabile, asigurdnd o mai bund conectare a
zonelor din sector si o mai bund fluidizare a traficului, favorizdnd activitatea agentilor economici si
reducdnd timpul petrecut in trafic pentru locuitorii sectorului sau pentru cei care muncesc in sectorul
4.

1 Sursa: Raport de evaluare intermediara a rezultatelor strategiei de dezvoltare a sectorului 4 pentru perioada 2016 —
2020
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Tn domeniul de actiune 4. Educatia pentru viitor, au fost intreprinse interventii care au condus la:

e Modernizarea a 26 unitati educationale, obtinerea avizului de securitate la incendiu pentru 63
unitati educationale si a autorizatiei de securitate la incendiu pentru 16 unitati educationale
e Accesarea programelor de finantare europeand fin vederea modernizarii/extinderii
infrastructurii educationale pentru 4 unitati educationale,
Tn domeniul de actiune 5. Sanitatea populatiei sectorului, au fost initiate proiecte de dezvoltare a
infrastructurii spitalicesti (unitatea de primiri urgente Spitalul Clinc de Urgenta Bagdasar — Arseni,
reabilitare bloc operator in vederea amenajarii salii de interventie Chirurgie plastica si relocarii celor
3 rezerve mari arsi, construire Centru Medical Multifunctional cu profil de stomatologie), in
colaborare cu autoritatile si institutiile de resort.

in domeniul de actiune 6. Asistenta sociald pentru persoanele cu probleme, proportia cazurilor
sociale nerezolvate in termen util este de sub 1% din cazuri; cazurile sociale inregistrate sunt
instrumentate corespunzator iar interventiile de realizeaza n intervalul de o zi pana la 30 zile in functie de
urgenta si complexitatea cazului.

in domeniul de actiune 7. Educatie fizic3, sport si agrement pentru toti, interventiile implementate
au avut ca obiectiv diversificarea si dezvoltarea activitatilor sportive, atat pentru copii, cat si pentru
adulti, astfel incat sportul si devina o activitate sociald normald si curentd. Tn acest sens, au fost
dezvoltate un numar de 12 terenuri de sport, au fost modernizate si extinse facilitatile de miscare
fizica individuala oferite cetatenilor in proximitatea locuintelor si s-a inceput implementarea unui
proiect de anvengura, care vizeaza construirea unui bazin de inot si modernizarea salii de sport printr-
un proiect integrat, la Scoala Gimnaziala nr. 190.

Tn cadrul domeniului de actiune 8. Cultura si socializarea urbana, s-a urmérit derularea de
evenimente socio-culturale pe tot parcursul anului; astfel, in perioada 2016 — 2019 s-au desfasurat
36 evenimente si festivaluri, care au atras peste 70.000 participanti, au fost organizate 47 de piese de
teatru, 23 de seri musicale si 33 de expozitii de fotografie sau pictura, ajungandu-se la un numar de
139 evenimente socio-culturale. Contextul pandemic care caracterizeaza incd anul 2020 a determinat
restrangerea acestor activitati.

in domeniul de actiune 9. Dezvoltare economici locala si mediul de afaceri, masurile intreprinse au
avut ca impact cresterea mobilitatii si fluidizarea traficului, reducerea birocratiei prin crearea unei
platofrme online prin care societatile comerciale pot sa depuna solicitarea si sa obtina autorizatia de
functionare de la autoritatile publice al sectorului 4 si sprijinirea comerciantilor prin modernizarea
celor mai mari 2 piete agroalimentare din Sector.

Investitiile realizate Tn perioada 2016 — 2020 au condus la o modernizarea infrastructurii
(interconectare, mobilitate, acces la utilitati) si a serviciilor publice, menite sa atraga realizarea de
investitii noi din partea mediului de afaceri, la dezvoltarea domeniilor de productie, logistica si birouri

Tn domeniul de actiune 10. Promovarea turismului urban si a serviciilor adiacente, s-a urmarit
realizarea unor proiecte care sa conduca la dezvoltarea obiectivelor turistice atractive de la nivelul
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sectorului; lipsa fondurilor nu a permis implementarea unui proiect major de investitii in domeniul
turistic, care viza edificarea unui parc tematic in zona Bd. Tineretului — Str. Secerei, prin redarea pe o
suprafata de aproximativ 25.000mp a reliefului tarii, la o scara de la 1:200, marcand principalele
caracteristici naturale ale Romaniei, cu redarea Muntilor Carpati, Delta Dunarii, Transfagarasan,
Dunarea, Oltul, precum si reproducerea celor mai importante obiective turistice sau cladiri de
importanta culturala, arhitecturala sau istorica, prin realizarea a aproximativ 100 de machete care sa
redea fidel caracteristicile constructiilor.

in domeniul de actiune 11. Eficientizarea administratiei locale si parteneriat active, impactul
masurile intreprinse a fost unul semnificativ, intrucat acestea au vizat extinderea facilitatilor online
oferite cetatenilor.

in domeniul eficientizédrii administratiei locale, Sectorul 4 s-a remarcat prin numérul de solutii tip
smart-city implementate care au condus la plasarea sectorului 4 pe locul 7 in topul celor 87 autoritati
publice locale care deruleazd proiecte de smart-ciy in Romdnia, respectiv pe locul 5 in topul oraselor
cu populatie de peste 250 mii de locuitori.
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3. Context sectorial, regional, national si european

Elaborarea si implementarea Strategiei de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru perioada 2020 — 2024
este intrinsec legatd de politicile nationale si europene si de planurile si strategiile relevante
formulate pentru regiunea Bucuresti lIfov si Municipiul Bucuresti.

Pe plan local, strategia de dezvoltare a sectorului 4 va urmari implementarea si integrarea strategiilor
dezvoltate la nivel de sector, ale caror obiective vor fi integrate strategiei la nivel de sector, respectiv:
Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale 2019-2024 modificata si completata prin HCL Sector 4 nr.
259/29.10.2019 a fost dezvoltata in corelare cu Strategia locald privind incluziunea sociald si
reducerea sdrdciei in Municipiul Bucuresti 2017 — 2021 si cu strategiile nationale privind incluziunea
sociald si reducerea sdrdciei, privind protectia si promovarea drepturilor copilului, privind incluziunea
sociald a persoanelor cu dizabilitdti, pentru promovarea imbdtrénirii active si protectia persoanelor
vdrstnice pe perioada 2014 — 2020 precum si Programul de Guvernare 2018 — 2020.

Strategia are ca obiectiv general "identificarea si solutionarea urfggentelor sociale individuale si
colective ale comunitdtii, prin implementarea actiunilor antisdrdcie, de prevenire si combatere a
marginalizdrii sociale”. Planul de actiune pentru implementarea strategiei de dezvoltare a serviciilor
sociale 2019 — 2024 include obiective specifice, masuri si indicatori aferenti, termene de realizare,
responsabil alocat si resurse financiare, fiind structurat pe urmatoarele domenii:

I.  Domeniul protectia si promovarea drepturilor copilului
. Domeniul prevenirii si combaterii violentei domestice
[ll.  Domeniul persoanelor adulte cu dizabilitati
IV.  Domeniul protectiei persoanelor virstnice si a altor persoane adulte aflate in situatii de
dificultate.
V.  Consolidarea institutionald a sistemului de servicii sociale

Strategia locala cu privire la dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciului de
salubrizare pentru Sectorul 4, dezvoltata in conformitate cu Strategia de dezvoltare si functionare pe
termen mediu si lung a serviciului public de salubrizare in municipiul Bucuresti, aprobata prin
H.C.G.M.B. nr. 82/2015 si actualizata prin H.C.G.M.B. nr. 501/2017, reprezinta documentul de
planificare cu privire la modalitatile de gestionare a activitatilor componente ale serviciului public de
salubrizare in urmatorii 5 ani.

Strategia include principalele obiective si tintele care trebuie atinse in domeniul gestionarii
deseurilor, conform prevederilor legislative in vigoare si este insotita de un plan de masuri si actiuni
propuse, cu termene de realizare si indicatori de monitorizare pe urmatoarele domenii:

I.  activitatea de colectare separata si transport separat al deseurilor menajere si al deseurilor
similare provenind din activitati casnice, comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii
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colectate separat, fara a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si
electronice, baterii si acumulatori

Il.  Colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitati de
reamenajare si reabilitare interioara si/sau exterioara a acestora (deseuri din constructii si
demolari):

lll.  Organizarea tratarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a deseurilor;

IV.  Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

V.  Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet;

VI.  Colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora catre unitatile
de ecarisaj sau catre instalatiile de neutralizare.

n identificarea proiectelor strategice propuse pentru sectorul 4 se va avea in vedere si corelarea cu
prioritatile formulate n:

Programul Operational Regional Bucuresti — lifov 2021 — 20272

Programul Operational Regional pentru regiunea Bucuresti-llfov 2021-2027 (POR BI) isi propune sa
asigure continuitatea viziunii strategice privind dezvoltarea durabila si echilibrata a regiunii din
perioada 2014-2020, avand la baza directiile, actiunile si prioritatile Planului de Dezvoltare Regionala
Bucuresti-llfov (PDR Bl) 2021-2027 si cele ale Strategiei de Specializare Inteligenta Bucuresti-lifov
2021-2027 (RIS3 Bl), inclusiv recomandarile Comisiei Europene formulate in Raportul de tara din 2019
privind Romania.

POR este elaborat avand in vedere documentele strategice relevante la nivel European (Strategia
Europa 2020, Agenda Digitald pentru Europa, SUERD etc.) si pe baza orientarilor documentelor
strategice relevante la nivel national (Programul National de Reformd 2019, Strategia Nationald de
Cercetare, Inovare si Specializare inteligentd, Strategia nationald de renovare pe termen lung pentru
sprijinirea renovdrii parcului national de cldadiri rezidentiale si nerezidentiale, Strategia privind
reducerea pdrdsirii timpurii a scolii, Strategia Educatiei si Formdrii profesionale din RO, Strategia
Nationald Pentru nvdtdmant Tertiar, Stategia pentru Modernizarea Infrastructurii Educationale si
strategiile de dezvoltare elaborate la nivel regional, judetean si local).

Obiectivul strategic general al Programului Operational Regional Bucuresti-lifov pentru perioada
2021-2027 este este cresterea competitivitdtii economice regionale si imbundtdtirea conditiilor de
viatd ale comunitdtilor locale din regiune prin sprijinirea dezvoltdrii mediului de afaceri, a
infrastructurii si a serviciilor publice, astfel incét acestea sd fie capabile sd gestioneze in mod eficient
resursele, sa valorifice potentialul de inovare si de asimilare a progresului tehnologic.

Impactul vizat prin propunerea obiectivelor strategice specifice propuse pentru regiunea Bucuresti —
[Ifov este sintetizat in continuare:

2 Sursa: https://www.adrbi.ro/programe-regionale/por-bi-2021-2027/ - Programul Operational Regional pentru
regiunea Bucuresti-llfov 2021-2027 (versiunea 29.09.2020)
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Obiectiv strategic specific

0SS 1: imbunatatirea
performantei in materie de
cercetare si inovare in
domeniile de specializare
inteligenta

0SS 2: Cresterea nivelului
de digitalizare al economiei
si societatii in vederea
eficientizarii administratiei
publice, adoptarii pe scara
larga a conceptului de
smart city si a transformarii
digitale a intreprinderilor

0SS 3: Consolidarea pozitiei
IMM-urilor pe pietele
interne si externe, cu efect
direct asupra cresterii si
competitivitatii acestora

0SS 4: imbunatitirea
competentelor actorilor
mecanismului de
descoperire
antreprenoriala de la nivel
regional cu privire la
specializare inteligenta,
tranzitie industriala si
antreprenoriat

0SS 5: imbunatitirea
eficientei energetice la
nivel regional

OSS 6 : Promovarea
dezvoltarii regionale si
locale sustenabile cu emisii
scazute de CO; prin
cresterea suprefetei si
imbunatatirea calitatii
spatiilor si infrastructurii
verzi
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Provocare identificata

Valorificare sub-optimala a
potentialului de inovare existent in
regiune cu efect direct asupra
gradului de absorbtie a tehnologiei
si inovarii in IMM-uri

Nivel scdazut de integrare a
tehnologiilor digitale in activitatea
de zi cu zi a cetatenilor, a
intreprinderilor si administratiei
publice

Capacitate redusa de adaptare si
rezistenta a IMM-urilor, tradusa
printr-o rata scazuta de
supravietuire pe piata si nivel
scazut de internationalizare

Stadiu incipient de dezvoltare al
mecanismului  de  descoperire
antreprenoriala la nivel regional

Sectorul cladirilor si sistemul de
incdlzire centralizat sunt mari
consumatori de energie si
contribuie major la emisiile de gaze
cu efect de sera

Spatii verzi insuficiente,
inadecvate, degradate, vacante sau
neutilizate corespunzator

Impact asteptat

Atenuarea esecurilor pietei Tn contextul CDI
legate de externalitdtile pozitive (propagarea
cunostintelor sau sporirea oportunitatilor pentru
alti operatori economici de a dezvolta produse si
servicii complementare), dificultatile de
coordonare la nivelul fintreprindrilor si de
informatiile imperfecte si asimetrice

dezvoltarea masei critice de IMMuri inovative
stimularea inovarii si colabordrii intre actorii
mediului public si privat, inclusiv cu ajutorul
clusterelor

aducerea inovarii Tn piata prin intermediul
transferului tehnologic

eficientizarea  administratiei  publice  prin
intermediul digitalizarii si a interventiilor de tip
smart-city,

sporirea integrarii tehnologiei digitale 1n
intreprinderi, ca factor important de crestere
economica a acestora

transferul a cat mai multor activitati in mediul on-
line pe cat mai multe paliere, dar in special in
univesitati.

impulsionarea cresterii numarului de IMM-uri

active si performante pe plan intern si
international
dezvoltarea competentelor la nivelul

intreprinderilor, organizatiilor de CDI si tuturor
entitatilor implicate Tn procesul de descoperire
antreprenoriala aferent RIS3 Bl 2021 - 2027

continuarea implementarii programelor de
renovare a sectorului cladirilor rezidentiale si
publice

cresterea suprafetei de spatii verzi pe cap de
locuitor, cresterea calitatii spatiilor verzi

10
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Obiectiv strategic specific

0SS 7: Cresterea mobilitatii
si atractivitatii utilizarii
transportului public si
nemotorizat

0SS 7: imbunatitirea
conectivitatii regionale la
coridoarele europene de
transport prin cresterea
accesului retelei urbane si
diversificarea modalitatilor
de transport

0SS 8: imbunatitirea
infrastructurii educationale
si asigurarea premiselor
materiale necesare pentru
ocrotirea, educarea si
instruirea copiilor de varsta
prescolara, elevilor,
studentilor si adultilor

0SS 9: Sustinerea
protectiei, conservarii si
valorificarii durabile a
obiectivelor de patrimoniu
cultural si natural si
stimularea dezvoltarii
zonelor turistice, de
agrement si de petrecere a
timpului liber

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru
perioada 2020-2024

Provocare identificata

Disfunctionalitati in transportul
public si in asigurarea mobilitatii
urbane regionale

Conectivitate disfunctionala
cauzatd de volume de trafic ridicate
si de o infrastructura inadecvata

Reteaua de unitati de Tnvatdamant
este subdimensionata comparativ
cu marimea demografica a regiunii
si se confrunta cu disfunctionalitati
privind nivelul de echipare si
conditiile de siguranta si
functionare a spatiilor de invatare
punand in evidenta discrepante
majore in plan intraregional

Gradul redus de conservare a
elementelor de patrimoniu cultural
si natural si insuficienta valorificare
a infrastructurilor culturale si
turistice a condus la deteriorarea si
scaderea atractivitatii acestora

Impact asteptat

e modernizarea infrastructurii de transport public

e cresterea accesului retelei urbane
e diversificarea modalitatilor de transport

e asigurarea unor spatii fizice sigure si adecvate
varstei, care sa faciliteze actul educational si sa
fie proiectate special pentru a promova noi
abordari de predare si invatare, inclusiv cu
ajutorul tehnologiilor moderne

e protejarea si  valorificarea  durabila a
monumentelor istorice si a zonelor naturale
protejate (atlele decat Natura 2000), precum si
dezoltarea infrastructurilor culturale, turistice,
de agrement si de petrecere a timpului liber

Logica interventiilor la nivelul regiunii Bucuresti — Ilfov va fi in stricta corelare cu cele 5 obiective

strategice ale Politicii de Coeziune 2021 - 2027:

Obiectiv strategic Politica de Coeziune 2021 - 2027

Prioritati POR Bucuresti- lIfov

OP1 - O Europa mai inteligenta, prin promovarea unei
transformari economice inovatoare si inteligente

OP 2 - O Europa mai verde

- O Europa mai ecologicd, cu emisii scazute de carbon prin
promovarea tranzitiei catre o energie nepoluanta si echitabild, a
investitiilor verzi si albastre, a economiei circulare, a adaptarii la
schimbarile climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor

OP 3 - O Europa mai conectata, prin dezvoltarea mobilitatii si a

conectivitatii TIC regionale

Prioritatea 1 - O regiune competitiva prin inovare,
digitalizare si intreprinderi dinamice

Prioritatea 2 - O regiune cu orase "Smart"

Prioritatea 3 - O regiune cu orase prietenoase cu mediul

Prioritatea 4 - O regiune accesibila

RomActiv
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Obiectiv strategic Politica de Coeziune 2021 - 2027 Prioritati POR Bucuresti- lifov

OP 4 - O Europa mai sociala prin implementarea pilonului Prioritatea 5 - O regiune educata
european al drepturilor sociale

OP 5 - O Europa mai aproape de cetateni prin promovarea Prioritatea 6 - O regiune atractiva
dezvoltarii durabile si integrate a zonelor urbane, rurale si de
coastd si a initiativelor locale

Abordarea urbana la nivelul regiunii Bucuresti-llfov va fi dedicata Municipiului Bucuresti, celor 6
sectoare componente ale Mun. Bucuresti si celor 8 orase din judetul Illfov (Pantelimon, Voluntari,
Chitila, Buftea, Magurele, Bragadiru, Popesti-Leordeni si Otopeni), fiind vizate a se finanta proiecte
de dezvoltare urban3 incluse intr-o strategie locala3, care trebuie sa respecte conditiile prevazute de
art. 23 din CRP.

Tn acest sens, prezenta strategie de dezvoltare durabild contine urmatoarele elemente:

Cerinte pentru elaborarea strategiilor teritoriale cf. art 23 din Modalitate de indeplinire a cerintei

COM(2018) 375 final

(a) zona geografica vizata de strategie; Partea | - Cap. 1.1 Asezare geografica.
(b) o analiza a necesitatilor de dezvoltare si a potentialului Partea | - Cap. 7 Concluzii, Cap. 8
zonei; Analiza SWOT

(c) o descriere a unei abordari integrate care raspunde Partea I — Cap. 4 Concept de
necesitatilor de dezvoltare si potentialului identificat; dezvoltare strategica

(d) o descriere a implicarii de parteneri, in conformitate cu | Consultari publice pentru completarea

articolul 6, in pregatirea si implementarea strategiei. strategiei de dezvoltare
Acestea pot sa contina, de asemenea, o lista a operatiunilor Partea || — Cap. 7. Portofoliu de
care urmeaza sa fie sprijinite. proiecte

La nivel national, Romania a realizat primele analize pe baza Raportului de Tara 2019 — Anexa D:
Orientari in materie de investitii privind finantarea politicii de coeziune in perioada 2021-2027, pe
marginea carora au fost trasate si prioritatile nationale pentru finantarea din Fondurile Europene post
2020.

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030 include 17 obiective de
dezvoltare durabila, cu tinte clare pentru 2030:

3 Sursa: https://www.adrbi.ro/media/2017/anexa_v_por-bi_2021-2027_versiune_31-iulie.pdf
4 Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030 a fost adoptatd de Guvernul Romdniei in sedinta din
9 noiembrie 2018, prin HG nr. 877/2018
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Figurd 1: Obiectivele de dezvoltare durabild
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Sursa: Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Roméniei 2030, 2018

Strategia de dezvoltare a Romaniei in urmatorii 20 ani, 2016 — 2035° se bazeaza pe 11 (+3) proiecte
interdisciplinare:

» Proiect 1: Scoala si educatia in viziunea Academiei Romane

» Proiect 2: Resursele naturale — rezerve strategice, ce folosim si ce lasam generatiilor viitoare

» Proiect 3: Securitatea si eficienta energetica. Alocarea resurselor energetice necesare in
evolutia si dezvoltarea sistemului energetic pentru dezvoltarea Romaniei in perioada 2017 —
2037

» Proiect 4: Siguranta informatica — protectia cibernetica, protectia proprietatii intelectuale in
proiecte si in publicarea electronica

» Proiect 5: Securitate si siguranta alimentara

» Proiect 6: Economia si calitatea vietii

» Proiect 7: Sanatatea — de la biologia moleculara la medicina personalizata de varf in Romania
— repere pentru urmatoarele decenii

» Proiect 8: Proiectul european al Dunarii / Strategia Nationald a Dunarii

» Proiect 9: Cultura romaneasca intre national, localizare in zona proxima si universal — Europa
multilingvistica, cultura electronica

» Proiect 10: Romania — societate a cunoasterii si a valorii addugate la ceea ce are

» Proiect 11: Romania in era globalizarii — spatiu si traditie de intalnire a civilizatiilor, de echilibru
si moderatie

» Proiect 12: Politici financiare si monetare — Echilibru si addugarea unei dezvoltari durabile

» Proiect 13: Institutii publice stabile, respectate si durabile — stabilitatea Statului Roman

» Proiect 14: Strategia de aparare a Romaniei

5 Sursa: Academia Roménd — Strategia de dezvoltare a Romdniei in urmatorii 20 ani, volumul I, 2015
RomActiv
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Tn contextul legislativ european privind combaterea schimbdrilor climatice si tranzitia energetica se
are in vedere cresterea nivelului de ambitie pentru reducerea emisiilor, cresterea ponderii surselor
regenerabile de energie, a masurilor de eficienta energetica si a nivelului de interconectivitate a
retelelor electrice. Tn aprilie 2020 a fost lansat Planul National Integrat Energie si Schimbari Climatice
(PNIESC) care constituie o obligatie a statelor membre, conform Regulamentului privind Guvernanta
Uniunii Energetice, prin care acestea isi elaboreaza strategii de politici energie-clima pe 10 ani,
incepand cu perioada 2021-2030.

Planul National Integrat in domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030 stabileste obiective
nationale pe urmatoarele 5 dimensiuni:

Dimensiune Componenta

. . 1.1 Emisiile si absorbtiile GES

Dimensiunea 1. Decarbonare L -
1.2 Energia din surse regenerabile

Dimensiunea 2. Eficienta Energetica

Dimensiunea 3. Securitate Energetica

4.1 Interconectivitatea retelelor electrice

4.2 Infrastructura de transport a energiei

4.3 Integrarea pietelor

4.4 Saracia energetica

Dimensiunea 4. Piata interna a energiei

Dimensiunea 5. Cercetare, inovare si competitivitate

Investitiile necesare pentru implementarea Planului National Integrat in domeniul Energiei si
Schimbarilor Climatice 2021-2030 pot fi finantate prin programele de finantate anuntate pana in acest
moment pentru exercitiul financiar 2021 — 2027, astfel®:

Sursa de finantare Componenta Ce finanteaza

Cadrul Financiar Sector energetic:

Multianual 2021 - e  Promovarea eficientei energetice si reducerea emisiilor de gaze cu

2027 efect de serg;

e Promovarea generarii energiei din surse regenerabile;

e Dezvoltarea de sisteme inteligente de energie, retele si stocare in
afara TEN-E;

Fonduri Structurale:
Fondul European de
Dezvoltare Regionala

(FEDR) si Fondul de OP2: O ° P.reve.nirea si abor(.:iarea ri.s.curilor Ivegate denschimb.érile cIimativcg si

Coeziune (EC) Europ3 mai riscurile naturale (inundatii, secet'a, |'ni:e'nd|| forgs.tlere, :':\Iunecarl
verde de teren, cutremure), conform prioritatilor stabilite la nivel

Programe national si in cadrul coordonarii si cooperarii transfrontaliere si

Operationale: transnationale.

e  Programul Sectorul mediu:

Operational

Dezvoltare Durabila
e  Programul

Operational

e Promovarea adaptarii la efectele schimbarilor climatice,
prevenirea riscurilor si imbunatatirea rezilientei la dezastre;

® Promovarea tranzitiei la o economie circulara.

6 Sursa: Planul National Integrat Th domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice 2021-2030, versiunea aprilie 2020

RomActiv

I Business Consulting



<),,\UBESC

-

& M Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru
© .
£ } % perioada 2020-2024
2 S
%CMM?&
Sursa de finantare Componenta Ce finanteaza
Crestere Inteligenta | OP3: O Sectorul transporturilor:
i Digitalizare, 3 i
o iroggramele Europa nlal e Dezvoltarea unei retele TEN-T durabila, adaptata la efectele
Operationale conectatd schimbarilor climatice, sigura si intermodalg;
Regionale e Dezvoltarea si consolidarea mobilitatii nationale, regionale si

locale durabile, flexibile si intermodale, inclusivimbunatatirea
accesului la reteaua TEN-T si mobilitate transfrontaliers3;

e Dezvoltarea prioritara a transportului feroviar si integrarea
intermodala a acestuia cu celelalte moduri de transport;

e  Progamul
Operational pentru
Tranzitie Echitabila.

® |nternalizarea costurilor externe ale tuturor modurilor de
transport.

Pe plan european, obiectivul Strategiei Europa 2020 a fost acela de a se asigura ca redresarea
economica a Uniunii Europene (UE) in urma crizei economice si financiare este sustinuta de o serie
de reforme in vederea punerii unor baze solide pentru crestere economica si crearea de locuri de
munca pana in 2020.

Pentru realizarea acestei ambitii, UE si-a stabilit 5 mari obiective de atins pana in 2020 cel tarziu’,
obiective sustinute de 7 initiative emblematice la nivel european si in tarile UE: Uniunea inovdrii,
Tineretul in miscare, agenda digitald pentru Europa, o Europd eficientd din punctul de vedere al
utilizarii resurselor, o politicd industriald adaptatd erei globalizdrii, strategia pentru noi competente
si noi locuri de munca si Platforma europeand de combatere a sdrdciei.

Tniulie 2019, Institutul European de Inovare si Tehnologie, organism independent al UE, creat in 2008,
care consolideaza capacitatea de inovare a Europei, a propus obiectivele pentru Strategia de inovare
pentru perioada 2021-2027, a caror implementare va fi urmarita prin urmatorul program al UE de
cercetare si inovare Orizont Europa (2021-2027)8:

» Obiectiv 1: Cresterea impactului regional al comunitatilor de cunoastere si inovare
» Obiectiv 2: Stimularea capacitatii de inovare a invatamantului superior
» Obiectiv 3: Lansarea noilor CCl-uri (Comunitati de cunoastere si inovare)

7 Obiectivele incluse in Strategia Europa 2020:

e cresterea la cel putin 75 % a procentului din populatia cu vdrsta cuprinsd intre 20 si 64 de ani care are un loc de
muncd;

e investirea a 3 % din produsul intern brut in cercetare si dezvoltare;

e reducerea cu cel putin 20 % a emisiilor de gaze cu efect de serd, cresterea la 20 % a procentului energiilor
regenerabile si cresterea cu 20 % a eficientei energetice;

e reducerea ratei abandonului scolar la mai putin de 10 % si cresterea la cel putin 40 % a procentului diplomelor
de invdatdmant superior;

e reducerea cu 20 de milioane a numdrului persoanelor amenintate cu sdrdcia sau cu excluziunea sociald.

8 Sursa: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/ro/IP 19 3849
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Strategia europeana pentru tineret 2019 — 2027° recunoaste cd tinerii sunt dornici sa isi ia in maini
propriile destine, sa stabileasca relatii cu ceilalti si sa le acorde sprijin si ca ar trebui acordata o atentie
deosebita tinerilor care risca sa fie marginalizati pe baza potentialelor surse de discriminare, cum ar
fi originea etnica, genul, orientarea sexuald, handicapul, religia, convingerile sau opinia politica ale
acestora.

Au fost definite 11 obiective europene pentru tineret care prezinta o viziune pentru o Europa care le
permite tinerilor sa isi realizeze pe deplin potentialul si identifica domenii intersectoriale care
afecteaza vietile tinerilor si indica care sunt provocarile care trebuie abordate:

#1 - O Uniune Europeana mai conectata cu tinerii / Connecting EU with Youth
#2 - Egalitate pentru toate genurile / Equality of All Genders

#3 — Societati incluzive / Inclusive Societies

#4 - Informare si dialog constructiv / Information and Constructive Dialogue

#5 — Sanatate mintala si bundstare / Mental Health and Wellbeing

#6 — Dezvoltarea tinerilor in mediul rural / Moving Rural Youth Forward

#7 — Locuri de munca de calitate pentru toti / Quality Employment for All

#8 — Invatdmant de calitate / Quality Learning

#9 — Spatii ale tinerilor si participare pentru toti / Space and Participation for All
#10 — O Europa verde si durabila / Sustainable Green Europe

#11 — Organizatii de / pentru tineret si programe europene / Youth Organisations and
European Programmes

VVVVVVVVVYVYY

9 Sursa: Jurnalul Oficial al Uniunii Europene C456 din 18 decembrie 2018
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4. Conceptul de dezvoltare strategica

Elaborarea conceptului de dezvoltare strategica, presupune plecarea de la contextul actual, luadnd in
considerare rezultatele Analizei situatiei existente din punct de vedere socio-economic, al mediului si
nivelului de echipare tehnica si sociala, cat si directiile si obiectivele fixate de diversele abordari
strategice sectoriale, nationale, ori europene, care afecteaza contextul local de dezvoltare si
elaborarea unei directii de evolutie a dezvoltarii Sectorului 4, indicand modalitatile prin care se poate
ajunge la realizarea obiectivelor propuse.

Pe langa concluziile generale ale analizei socioeconomice si evaluarile domeniilor sectoriale de
activitate, o serie de alte trasaturi caracteristice specifice Sectorului 4 trebuie luate in considerare
pentru a avea un tablou complet al realitatii de astazi a localitatii. Astfel:

Sectorul 4, un nucleu metropolitan puternic. Mobilitatea este asigurata printr-un trafic fluent, curat,
astfel incat locul de munca, locuinta si zonele comerciale si de agrement sa fie usor accesibile. Mediul
de afaceri este sprijinit pentru a fi competitiv si contribuie la o dezvoltare sustenabild a economiei
locale. Micul comert si mestesugurile sunt revitalizate si contribuie la consolidarea comunitatilor
locale. Colaborarea dintre mediul public si privat este incurajata pentru a aduce inovarea in piata prin
intermediul transferului tehnologic. Unitatile de invatamant dispun de spatii fizice sigure si adecvat
echipate care faciliteaza actul educational, accesibil inclusiv pentru persoanele cu dizabilitati.

Sectorul 4, un mediu adecvat pentru o viata sanatoasa. Infrastructura de sanatate de la nivelul
sectorului 4 este sprijinita de administratia publica locala, prin actiuni de dezvoltare si programe de
modernizare a infrastructurii existente, sustinute de parteneriate active in domeniul sanatatii.
Sistemul de servicii sociale este orientat spre incluziunea sociala a tuturor categoriilor vulnerabile ale
populatiei si spre cresterea calitatii vietii acestora. Zestrea culturala si arhitectonica este dezvoltata
pentru atragerea turistilor sositi in Bucuresti dar si pentru promovarea culturii si a socializarii urbane
la nivelul sectorului.

Sectorul 4, regenerare urbana profunda / dezvoltare urbana responsabild. Continua reabilitarea
energetica a cladirilor publice si private, in timp ce se incurajeaza modificarea stilului de viata al
locuitorilor si a comportamentului de consum. Mijloacele de transport ecologice si utilizarea
energiilor regenerabile/alternative sunt promovate. Sectorul 4 asigura conditii bune de locuit, in
cartiere sigure, curate si cu Tmprejurimi atractive. Tehnologiile “smart” sunt utilizate pe scara larga.
Oferta de recreere activa este variata iar activitatea fizica reprezinta un mod de viata asumat de
locuitorii sectorului. Turismul urban este incurajat si prin sprijinirea serviciilor adiacente din industria
ospitalitatii care contribuie la promovarea imaginii Bucurestiului ca o capitala europeana atractiva.

Sectorul 4, un sector cu administratie publica performanta. Administratia publica locala creeaza
conditiile pentru ca sectorul 4 sa se dezvolte prin efortul comun al tuturor partilor interesate. Este
sustinuta digitalizarea serviciilor publice (interventii de tip smart-city pentru siguranta publica, servicii
si utilitati publice, monitorizare energie, mediu, iluminat public, sisteme GIS, etc.) inclusiv securitate
cibernetica, interoperabilitate.
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Schema logica de elaborare a conceptului de dezvoltare strategica:
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Astfel, analiza situatiei existente si conditionarile altor cadre strategice, argumenteaza fixarea unor
directii de dezvoltare prioritare in raport cu asteptarile comunitatii, considerate ca fiind principalele
modalitati de realizare a scopului de crestere generala a nivelului de dezvoltare al acesteia,
incorporate in “viziunea de dezvoltare” a comunitatii.

Fiecare dintre aceste directii presupune parcurgerea un set de obiective strategice care pot fi
realizate, prin actiuni grupate n axe prioritare specializate, care contin masuri concrete de actiune
de tipul: proiectelor, programelor, hotararilor de a cdaror prioritizare, planificare si mod de
concretizare, depinde implementarea in conditii optime a strategiei si atingerii obiectivelor propuse.

O astfel de organizare pune in legatura directa si obligatorie masurile si programele de dezvoltare cu
un obiectiv pragmatic, in scopul credrii unui mecanism dinamic de dezvoltare. in contextul
oportunitatilor economico-financiare, functionarea acestui mecanism trebuie legata de inovare ca
factor de dinamizare si progres dar si de facilitarea structurilor de asociere si interventie teritoriala,

......

realizata urmarind principiile dezvoltarii convergente, intercoreldrii si al dezvoltarii durabile.

o Dezvoltarea convergenta are in vedere stimularea performantelor fara a crea decalaje
de dezvoltare la nivelul localitatii. in plus, se vizeaza reducerea diferentelor deja
existente intre comunitati pe plan social, economic, cultural si al accesului la servicii si
infrastructura publica, caracteristice diferitelor zone si cartiere.
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o Intercorelarea presupune ca obiectivele strategiei sa ia in calcul obiectivele planurilor
si strategiilor regionale, nationale si europene dar si adaptarea masurilor de actiune in
functie de recomandarile politicilor de guvernare ale diferitelor institutii ce actioneaza
la nivel local si judetean.

o Dezvoltarea durabila inseamna propunerea unui tip de dezvoltare care sa asigure un
echilibru intre aspectele sociale, economice si ecologice si care sa ia in calcul aspectele
ce tin de restrictionarea accesului la resurse al generatiilor viitoare.

Urmarind armonizarea principiilor dezvoltarii economice tinand seama de obiectivele orizontale care
transcend diferitele niveluri programatice, prin Strategia de dezvoltare se incurajeaza respectarea
principiului egalitatii de sanse. Aceasta este un drept fundamental, o valoare comuna a Uniunii
Europene. Astfel, principiul egalitatii de sanse se aplica si tine cont, Tn mod particular, de diversitatea
etnica si religioasd a populatiei orasului, promovarea capitalului uman facandu-se in mod
nediscriminatoriu in orice domeniu economico-social. Valorificarea diversitatii culturale, etnice si a
diferentelor de gen, de varsta constituie premise pentru dezvoltarea comunitatii si, totodata, asigura
un cadru in care relatiile sociale au la baza valori ca toleranta si egalitatea.
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3.1 Viziunea strategica de dezvoltare pentru 2024

Viziunea strategica sintetizeaza sensul evolutiei unei comunitati si determina directia de
transformare a viziunii in realitate. Viziunea privind dezvoltarea unei comunitati, reprezinta o stare
dorita, proiectata in viitor si prefigureaza efortul, modalitatile si resursele necesare pentru a ajunge
acolo. Demersul de evolutie progresiva de la starea de acum catre viziunea proiectata presupune o
adaptare dinamica in vederea atingerii scopului dorit.

Chiar daca evolutia ulterioara poate suferi abateri de la plan, in conditia existentei unei viziuni bine
definite, sensul acestei evolutii va fi pastrat. Formularea viziunii trebuie sd se bazeze pe o serie de
elemente care sa ii asigure succesul si credibilitatea. Astfel, chiar daca viziunea este o propunere
proiectata in viitor, ea se bazeaza pe prezent, pe analizele, concluziile, observatiile obtinute, avand in
vedere dificultatile si obstacolele identificate.

n constructia viziunii a fost forte important, pe langs exprimarea unei atitudini de incredere in viitorul
proiectat si in posibilitatile concrete de dezvoltare in sensul transformarii viziunii propuse n fapte,
ca aceasta sa se identifice cu interesele cetatenilor, institutiilor, organizatiilor, publice si private din
comunitate.

n acest fel, viziunea strategica implicd motivarea si stimularea la participare a tuturor factorilor care
trebuie si pot sa contribuie la schimbare, aceasta fiind cheia materializarii viziunii dorite pentru
Sectorul 4.

Viziunea de dezvoltare a Sectorului 4 este centrata pe dezvoltarea mediului economic prin sustinerea
mediului de afaceri existent si printr-un program puternic si dinamic de stimulare si dezvoltare al
inteprinderilor locale si pe cresterea calitatii traiului in comunitate, intelegand prin aceasta un mediu
de locuire curat si civilizat, ofertant pentru petrecerea timpului liber, sustinut de o infrastructura
moderna si de accesul la servicii publice de buna calitate, cat si pe trei initiative strategice care sustin
siaccelereaza dezvoltarea, initiative care au in vedere dezvoltarea administratiei publice, dezvoltarea
turismului si dezvoltare a orasului “smart” prin digitalizarea urbana.

Viziunea pentru dezvoltarea Sectorului 4 este concentrata pe mediul economic, nivelul de trai si
initiativa. Aceasta poate fi formulata sintetic astfel:

Sectorul 4 — un centru urban “smart” cu un mediu economic local puternic dezvoltat, cu conditii de

viata si locuire moderne, sustinute de o administratie publica activa si implicata

Prin implementarea strategiei de dezvoltare, Sectorul 4 va fi un centru urban “smart” sustinut de un
mediu economic local puternic si dinamic, cu o infrastructura de trai moderna pentru locuire si pentru
petrecerea timpului liber si acces la servicii publice eficiente, care sustine initiative strategice pentru
dezvoltarea administratiei publice, dinamizarea turismului urban si digitalizarea urbana, cu implicarea

activa a locuitorilor sai.
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3.2 Directii si obiective de dezvoltare strategica

Pentru transformarea in realitate a acestei viziuni sunt urmadrite doua ”directii de dezvoltare
prioritare” si un “obiectiv de dezvoltare comun”, carora le sunt asociate trei "initiative strategice”.
Pentru implementarea acestora au fost identificate pentru fiecare o serie de obiective strategice, care
grupeaza la randul lor axe prioritare specifice, contindnd masurile concrete de actiune care vor
contribui in mod direct la atingerea viziunii de dezvoltare a sectorului. Obiectivele strategice
identificate pentru realizarea "initiativelor strategice” si “obiectivului de dezvoltare comun” au pe
langa rolul imediat de atingere a scopului initiativei si calitatea de a sustine complementar directiile
de dezvoltare propuse.

Astfel pentru dezvoltarea sectorului sunt urmarite directiile de dezvoltare prioritara: dezvoltarea unui
"mediu de afaceri puternic si dinamic” si a unui “trai de calitate”, carora le este asociat obiectivul
de dezvoltare comun: "durabilitatea si sustenabilitatea dezvoltarii” si trei initiative strategice:
"modernizarea administratiei publice”, ”solutii ”"smart” in folosul comunitatii urbane” si
"dezvoltarea turismului urban”. Acestea din urma presupun organizarea unor demersuri strategice
care sunt gestionate separat si cu prioritate. Implementarea lor vizeaza in egald masura cele doua
directii de dezvoltare prioritara, cat si producerea unor efecte multiplicative care trebuie sa devina
suport si sa accelereze procesul de dezvoltare al sectorului.

Obiectivul de dezvoltare comun presupune masuri concrete de gestionare si protejare a mediului,
dar mai ales intentioneaza sa conditioneze intregul cadru de dezvoltare strategic cu respectarea
principiilor de protejare a mediului, dezvoltare durabila, eficienta energetica si folosire sustenabila a

resurselor.
Figurd 2: Concept de dezvoltare strategicd. Directii de dezvoltare si initiative strategice
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Directia de dezvoltare prioritard IM: Mediu de afaceri puternic si dinamic

Dezvoltarea mediului de afaceri este mai mult decat interesul pentru asigurarea locurilor de munca
si a veniturilor celor care muncesc si traiesc in Sectorul 4 si pentru asigurarea resurselor necesare
proiectelor publice ale administratiei; este vorba mai ales despre folosirea oportunitatilor pe care
investitile de pana acum in infrastructura, spatiile industriale, tehnice si de servicii existente le
permit, despre sansa de a putea construi acum inceputul unui mediu economic structurat functional
sin relatie cu educatia, cercetarea si inovarea, care pe baze solide sa garanteze o dezvoltare constant
progresiva si sustenabila.

Din acest motiv, dezvoltarea mediului de afaceri are doua obiective strategice, cel de sustinere a
mediului de afaceri existent si un program sustinut pentru initierea si dezvoltarea unor afaceri
locale noi.

Obiectivul strategic 1M: Sustinerea mediului de afaceri existent presupune pe langa dialogul eficient
dintre mediul de afaceri si institutiile administratiei, sprijin in functionare si dezvoltare in special prin
facilitarea accesului inteprinderilor existente la infrastructura de date moderna, cresterea mobilitatii
prin reabilitarea si optimizarea traseelor pentru marfuri si muncitori, sustinerea programelor de
formare sireconversie, interesul pentru optimizarea cuplajului intre educatie, formare si piata muncii,
etc.

Trebuie avut in vedere contextul actual de restrangere a activitatii din cauza crizei economice care a
afectat structural inteprinderile, silindu-le sa-si diminueze sau sa-si transforme activitatea si sa
renunte la o parte din angajati.

Interventiile, proiectele, masurile pentru realizarea obiectivului strategic sunt grupate Tn urmatoarele
axe prioritare:

Axa 1.1 Dezvoltarea infrastructurii necesare dezvoltarii afacerilor

Axa 1.2 Sprijinirea dezvoltarii agentilor economici, mai ales a acelora care utilizeaza resurse
umane calificate

Axa 1.3 Sprijin acordat pentru dezvoltarea clusterelor, centrelor de afaceri, parteneriatelor cu
accent pe cercetare si inovare si crearea de noi locuri de munca
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Obiectivul strategic 2M: Program sustinut pentru initierea si dezvoltarea unor afaceri locale noi

Printr-un Program sustinut pentru initierea si dezvoltarea unor afaceri locale noi se are in vedere
combinarea oportunitatilor create prin investitiile deja realizate in infrastructura, zonele industriale
si spatiile de servicii existente, cu scopul de a stimula infiintarea de noi inteprinderi in domeniile cu
impact semnificativ asupra situatiei economice sociale si culturale a comunitatii (cum sunt turismul,
serviciile medicale, tehnologia informatiei, serviciile, micile mestesuguri etc.).

Pentru afacerile noi dar nu numai, identificarea si oferirea unor facilitati conditionate de activitati in
anumite domenii, utilizarea fortei de munca locale, localizarea Tn anumite zone, spatii declarate
"parcuri” ori "acceleratoare” de afaceri pot fi instrumente utile pentru impulsionarea si dinamizarea
activitatilor antreprenoriale.

Complementar trebuie dezvoltat un program de dezvoltare a spiritului antreprenorial, cu sprijinirea
accesului noilor inteprinderi la diverse surse de finantare si a unor structuri tip cluster, incubator de
afaceri si acceleratoare de afaceri, pentru ajutarea noilor start-up-uri. Masuri de sustinere a
dezvoltarii prin sprijinirea accesului la programe de finantare, resurse, etc. si stimulare a formarii
asocierilor si parteneriatelor pentru inovarea si dezvoltarea tehnologica, cat si de sprijinire a
initiativelor care promoveaza sectoarele de specializare inteligenta.

Pentru realizarea acestui obiectiv, interventiile sunt grupate in urmatoarele axe:

Axa 2.1 Sprijinirea crearii de noi activitati economice in sectoarele productive cu potential
ridicat de crestere, a celor care utilizeaza tehnologii cu potential de dezvoltare inteligents,
prin programe de initiere, formare si finantare a noilor activitati antreprenoriale

Axa 2.2 Dezvoltarea de infrastructuri noi pentru afaceri (programe tip startup, incubatoare de
afaceri, zone de dezvoltare noi)

Axa 2.3 Atragerea de investitori si dezvoltarea serviciilor de asistenta pentru afacerile noi
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Directia de dezvoltare prioritara T: Trai de calitate

Cresterea calitatii traiului pentru cei care traiesc in Sectorul 4, inseamna existenta unor conditii
decente de locuit si a unui mediu de viata ofertant, cu diverse posibilitati de petrecere a timpului liber
si acces facil la servicii de calitate, care sa raspunda pretentiilor ridicate ale cetateanului modern,
european.

Calitatea traiului este privitd prin toate componentele — de infrastructura, cladiri, retele publice,
echipamente si programe culturale, sportive si pentru timp liber, acces la servicii de sanatate,
urgenta, educationale si sociale - care trebuie sa raspunda fiecarui locuitor si membrilor familiilor
acestora indiferent de conditie si varsta prin standarde de calitate foarte ridicate.

Dar la aceasta trebuie sa se adauge intelegerea faptului ca acest standard se adauga la oferta facuta
celor care muncesc si traiesc in Sectorul 4 pentru ca acestia sa participe la dezvoltarea sectorului.

Aspectele care tin de calitatea nivelului de trai sunt cele care genereaza obiectivele strategice
urmarite Tn cadrul acestei directii. Acestea sunt: cresterea calitatii locuirii si modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii urbane.

Obiectivul strategic 3T: Cresterea calitdtii locuirii: Tn cadrul acestui obiectiv sunt luate in considerare
investitii in constructia de noi locuinte si tot ansamblul de nevoi de educatie, noi dotari educationale,
asistenta medicala, ingrijire, servicii de supraveghere a copiilor dupa scoald, servicii pentru
persoanele varstnice, dezvoltarea unor noi echipamentelor colective, a spatiilor culturale si de
recreere cu spatii publice deschise si dinamice, programele de dezvoltare a spatiilor verzi si echilibrare
a spatiului construit cu cel natural, etc.

Masurile propuse se grupeaza in urmatoarele axe:
Axa 3.1 Modernizarea fondului locativ, construirea unor ansambluri de locuinte noi

Axa 3.2 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii educationale in oras (noi servicii
educationale, programe pentru copii, stimulare formarii si perfectionarii cadrelor didactice,
etc), sprijinirea adaptarii sistemului educational la cerintele angajatorilor

Axa 3.3 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de sanatate (sprijinul oferit spitalelor, serviciul
de urgente, program atragere a cadrelor medicale)

Axa 3.4 Dezvoltarea serviciilor sociale si de reducere a decalajelor zonelor marginalizate

Axa 3.5 Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a timpului liber, a programelor culturale,
sportive si de agrement a locuitorilor
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Obiectivul strategic 4T: Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii urbane. In cadrul acestui obiectiv
strategic sunt avute in vedere reabilitarea in continuare a structurilor existente, a infrastructurii de
drumuri, a cladirilor, finalizarea modernizarii infrastructurilor de utilitati si a infrastructurii necesare
transportului public, multe dintre investitiile realizate pana in prezent rezolvand probleme vechi ale
infrastructurii sectorului.

Instrumentele propuse pentru realizarea acestui obiectiv sunt grupate n axele prioritare:

Axa 4.1 Dezvoltarea infrastructurii retelelor de infrastructura urbana de baza (apa, canalizare,
electricitate, distributie gaze, piete, siguranta cetatenilor, situatii de urgenta)

Axa 4.2 Dezvoltarea mobilitatii, reabilitarea si modernizarea infrastructurii de transport
urban, conectarea intre retelele de transport si cu spatiul periurban, cresterea gradului de
acces la spatiile de interes mare (scoli, spitale, piete, spatii comerciale, etc.)

Obiectivul de dezvoltare comun S: Sustenabilitatea si durabilitatea dezvoltarii

Asocierea acestui obiectiv de dezvoltare celor doua directii de dezvoltare prioritare dar si initiativelor
strategice, chiar daca acesta nu are acelasi nivel de generalitate, este justificatd de interesul pentru
importanta asocierii oricarui demers de dezvoltare - indiferent de nivelul decizional sau al actiunii
practice — cu un set de principii si reguli care sa asigure respectarea conditiilor de dezvoltare durabila
si sustenabila.

Altfel spus, Tncepand cu masurile privind infrastructura, constructiile (inclusiv reabilitarea si
eficientizarea locuintelor si a cladirilor publice, evitalizare urbana si reabilitarea, reconversia si
refunctionalizare terenuri, suprafete si cladiri degradate, vacante sau neutilizate), organizarea unor
servicii si dezvoltarea unor programe si pana la decizii sau hotarari administrative, principiile privind
protejarea mediului, asigurarea eficientei energetice si ale dezvoltarii sustenabile trebuie sa faca
parte din argumentele deciziilor si alegerea modului de actiune.

Pentru atingerea acestui obiectiv comun, sunt subsumate doud obiective strategice: ”protectia
mediului si gestionarea durabila a teritoriului” si “promovarea responsabilitatii dezvoltarii durabile
si sustenabile”.

Obiectivul strategic 5S: Protectia mediului si gestionarea durabila a teritoriului, implica masurile
concrete de gestionarea si protejarea mediului, grupate in:

Axa 5.1 Dezvoltarea unei infrastructuri ecologice de gestionare urbana a deseurilor, inclusiv
masuri pentru promovarea colectarii selective si a solutiilor de reciclare a deseurilor

Axa 5.2 Dezvoltarea spatiilor verzi, revitalizare urbana si protectia mediului natural.
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Obiectivul strategic 6S: Promovarea responsabilitatii dezvoltarii durabile si sustenabile, implica
masurile de promovare a principiilor dezvoltarii responsabile si a solutiilor si practicilor care tin cont
de dezvoltarea durabila si sustenabila a teritoriului si comunitatii Sectorului

Axa 6.1 Masuri de promovare a importantei protejarii resurselor mediului si a modalitatilor
de evaluare a calitatii mediului urban.

Incurajarea initiativelor comune 1in parteneriat cu societatea, care promoveazi
comportamentul responsabil fatd de mediu al locuitorilor. Dezvoltarea unor programe de
educatie pentru toate categoriile de locuitori care pe termen mediu si lung sa formeze
comportamente corecte fata de mediu.

Axa 6.2 Promovarea solutiilor administrative, sociale si economice, care tin cont de protejarea
mediului, dezvoltarea durabila si sustenabild si incurajarea punerii in practica a acestora.

|. Initiativele strategice asociate acestor doud directii prioritare de dezvoltare propuse sunt
construite ca urmare a identificarii unor domenii cu inalt potential de dezvoltare, care justifica
abordarea lor ca "proiecte majore”, a caror impact are efecte consistente asupra mai multora dintre
domeniile vietii sociale, economice si culturale ale comunitatii Sectorului 4.

Mai mult, acestea sunt vazute ca factori care pot asigura complementaritatea unor interventii, pot
dinamiza si asigura sustenabilitate dezvoltarii Sectorului.

Fiecare initiativa strategica constituie cate un obiectiv strategic urmarit in Strategia de dezvoltare a
Sectorului 4, obiectiv care subsumeaza o serie de axe specifice in cadrul carora sunt grupate
modalitatile de realizare a acestora.

Initiativa strategica 7i: Modernizarea administratiei publice

Obiectivele institutiilor administratiei publice locale au ca deziderat atat asigurarea unor servicii
caracterizate de un fnalt profesionalism bazate pe rezolvarea cat mai promptad si eficienta a
problemelor cetatenilor, cat si buna gospodarire a teritoriului administrat.

Cazul unei administratii publice de sector al capitalei este diferit fata de al altor administratii publice,
atat datorita arhitecturii institutionale de servicii, atributii si competente specifice, cat si structurii
demografice si teritoriale a spatiului pe care aceasta il administreaza. Apropierea de institutiile
centrale administrative si legislative, impreuna cu atentia si interesul cetdtenilor pentru actul
administrativ, fac din administratia de sector un actor mult diferit fata de alte tipuri de administratie
locala.

Tn acest sens sunt avute in vedere cresterea capacititii de planificare si implementare eficienta a
proiectelor, cresterea competentelor resurselor umane, intarirea capacitatii locale de planificare si
de punere in practica a planurilor, masurilor, proiectelor de dezvoltare, parteneriatelor si digitalizarea
serviciilor si relationarea cu diversele structuri locale, inclusiv schimburile de experienta pentru
valorificarea lectiilor invatate de alte autoritati publice locale. Participarea si implicarea cetatenilor
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utilizand modalitati de consultare publica sunt mijloace nu numai de dinamizare a societatii ci si de
responsabilizare si participare a locuitorilor sectorului la proiectele de dezvoltare initiate.

Axa 7.1 Cresterea capacitatii administrative

Dezvoltarea infrastructurii institutionale si dotarea cu echipamente a administratiei publice
locale si a institutiilor subordonate, precum si cresterea competentelor angajatilor.

Axa 7.2 Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor publice, digitalizare administrativa

Axa 7.3 Dinamizarea vietii societatii civile din comunitate, implicarea cetatenilor prin procese
consultative in prioritizarea unor proiecte.

Initiativa strategica 8i: Solutiile “smart” in folosul comunitatii urbane

inteleasa si ca “digitalizarea urband”, aceasta initiativd este plasatd in contextul conceperii oraselor
inteligente ca ansambluri de infrastructuri informatice urbane modernizate si eficientizate, conectate
functional si tehnologic cu solutii tehnice noi pentru comunicare si accesul la serviciile publice
curente. Aceste retele trebuie sa conecteze zonele de munca, locuintele, petrecere a timpului liber si
servicii conexe si sa ofere solutii de comunicare, accesul la serviciile publice curente, consultare si
dialog intre toate mediile si cu autoritatile.

O alta premisa importanta este nivelul ridicat de digitalizare a administratiei publice, atat in procesele
interne cat si in serviciile pentru cetateni si societate civila si mediul de afaceri, care plaseaza
administratia publica pe primele locuri in clasamentul localitatilor din tara.

Mai mult, contextul actual a “fortat” interesul oamenilor pentru mediul digital, multe din activitatile
cotidiene de munca, educatie si formare, comunicare cotidiana si pana la consultatiile medicale sa
treaca din mediul fizic in cel digital. Astfel, pe langa comertul online, utilizarea spatiului virtual devine
o necesitate zilnica.

Tn acest sens, obiectivul de digitalizare in folosul comunititii urbane, intentioneaza si creeze
infrastructura fizica si de competente necesare locuitorilor sectorului pentru activitatile zilnice de
viata si munca si sa ridice standardele de acces la retelele de informatii si serviciile virtuale ale
"utilizatorilor” locuitori ai sectorului la un nivel superior de calitate, valorificand inclusiv schimburile
de experienta organizate cu alte administratii publice locale.

Masurile avute in vedere sunt grupate in urmatoarele axe:

Axa 8.1 Sprijinirea extinderii si dezvoltarii infrastructurii retelelor de date si crearea unor
puncte de acces public urban

Axa 8.2 Digitalizarea serviciilor institutiilor administratiei locale si simplificarea accesului la
acestea a beneficiarilor

Axa 8.3 Sustinerea unui program de dobandire a abilitatilor digitale de catre utilizarorii locali
si de constientizare a drepturilor si conditionarilor in spatiul virtual.
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Initiativa strategica 91: Dezvoltarea turismului urban

Aceasta initiativa strategica este argumentata de analizele si datele statistice care la nivelul Sectorului
4, la fel ca la nivelul intregii Capitale, arata o crestere semnificativa a numarului de turisti, a interesului
operatorilor mai ales externi pentru Bucuresti, o specializare a turismului in capitald orientata spre
turismul de business, de shoping, a turismului de weekend in Centrul vechi si chiar a turismului
medical —n conditiile in care numarul de locuri de cazare oferite este insuficient, oferta de programe,
evenimente si obiectivele de vizitare propuse nu a crescut suficient Tn ultimii ani. Drept consecinta,
numarul noptilor de cazare a vizitatorilor din capitald este unul inca redus.

Delta urbana Vacaresti, noul Spital de stomatologie si chiar Centrul de Tehnologii avansate cu Laser
de la Magurele aflat in proximitatea Sectorului 4, sunt oportunitati care trebuie obligatoriu luate in
considerare in arhitectura dezvoltirii economice din viitoarea perioad. in acest sens, Sectorul 4 se
afla in situatia celui mai avantajat, din perspectiva posibilitatilor de maximizare a beneficiilor ce pot
fi obtinute, cu conditia unei abordarii strategice.

n acest demers este avuta in vedere nu numai dezvoltarea sectorului din industria HORECA cat mai
ales a sectoarelor conexe turismului, a furnizorilor de servicii si produse, a activitatilor de informare,
evenimente, etc.

Axele avute Tn vedere sunt:

Axa 9.1 Stimularea dezvoltarii infrastructurii de cazare si a serviciilor turistice, inclusiv a
programelor de formare a competentelor necesare in domeniul turismului

Axa 9.2 Punerea in valoare a patrimoniului cultural al orasului in scopul cresterii atractivitatii
turistice a acestuia cu accent pe Delta urbana Vacaresti

RomActiv

28



PC <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

Figurd 3: Concept de dezvoltare strategicd. Directii de dezvoltare - Initiative strategice — Obiective de dezvoltare strategicd
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< VUBESCe

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru
perioada 2020-2024

5. Plan de actiuni si lista de interventii

5.1 Lista de interventii - Portofoliul de proiecte

Directie de Obiective / : A .
: D . Cod . Indicator de Buget (lei fara . Termen Tip
d;-?:ﬁlttaar? sltr:-lat;:g;’fe Axe prioritare proiect Proiecte realizare TVA) Sursa de finantare implementare  proiect
. PORBI-P1.0
M. Mediu de 1M. Sustinerea 1 ! Dezvolta}.r ca Y. . . . N strglct.un regiune competitiva
1 ) . —_— infrastructurii Infiintarea unui parc industrial/parc de sprijinire a 48.500.000,00 e .
afaceri puternic | mediului de necesare dezvoltari 1M.1.1.1 tehnologic afacerilor RON | Prin inovare, 2023 strategic
si dinamic afaceri existent afacerilor infiintate digitalizare si
J intreprinderi dinamice
1.1 Dezvoltarea Nr. structuri PORBI-P1. 0
M. Mediu de 1M. Sustinerea iﬁfrastructurii Dezvoltarea unui accelerator de de.s riinire 94.950.000.00 regiune competitiva
2 | afaceri puternic | mediului de necesare dezvoltiri 1M.1.1.2 | afaceri in domeniile IT si cercetare- afacgrijlor o RbN prin inovare, 2023 strategic
si dinamic afaceri existent afacerilor inovare infiintate digitalizare si
’ intreprinderi dinamice
1.2 Sprijinirea Elaborarea unui sistem stimulativ
M. Mediu de 1M. Sustinerea dezvoltarii agentilor ?:xteTg? §e|rlmrt250(120|trﬁe§(:i)ﬁer2iz(r:;§i:e Sistem
o . . economici, mai ales axelor p e stimulativ de
3 | afaceri puternic | mediului de a acelora care 1M1.2.1 | incurajate pe plan local: turismul, taxe 5.000,00 RON | Buget local 2021 punctual
si dinamic afaceri existent utilizeaz3 resurse serviciile medicale, tehnologia implementat
umane calificate informatiei, serviciile, micile P
mestesuguri etc)
Sprijin pentru stimularea
1.2 Sprijinirea parteneriatelor cu scopul valorificarii
M. Mediu de 1M. Sustinerea 2‘:32%2: an%Z?g:Z; irr?tself';sciilSrrwiliodciilt?e(i));ézatféliitgr?a NI actiuni
4 | afaceri puternic | mediului de ' 1M1.2.2 | agricioli si unitati de o 5.000,00 RON | Buget local 2022 punctual
S Co a acelora care ' s organizate
si dinamic afaceri existent utilizeazs resurse cazare/alimentatie, dezvoltarea de
umane calificate pachete turistice integrate prin
colabarari intre unitati de cazare si
furnizori de servicii etc)
1.2 Sprijinirea
M. Mediu de 1M. Sustinerea agPmig Shgntilor Suport local pentru sustinerea -
. . N economici, mai ales o Nr. actiuni .
5 | afaceri puternic | mediului de | 1M1.2.3 | programelor de formare si K 200.000,00 RON | PO Educatie 2022 punctual
si dinamic afaceri existent at?.c g cal reconversie organizate
’ utilizeaza resurse
umane calificate
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< VUBESCe

Directie de

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /

perioada 2020-2024

D o Cod . Indicator de Buget (lei fara - Termen Tip
dezvoltare Initiative Axe prioritare proiect Proiecte realizare TVA) Sursa de finantare implementare  proiect
prioritara strategice
1.3 Sprijin acordat
pentru dezvoltarea
clusterelor, centrelor Schimb de bune practici si transfer Buget local; POR BI -
M. Mediu de 1M. Sustinerea | de afaceri, de know-how cu parteneri nationali | Nr. actiuni de P1. O regiune
6 | afaceri puternic | mediului de parteneriatelor cu 1M.1.3.1 | si europeni pentru sustinerea schimb de 50.000,00 RON | competitiva prin 2021-2024 | punctual
si dinamic afaceri existent | accent pe cercetare cercetarii si inovarii si pentru experienta inovare, digitalizare si
si inovare si crearea dezvoltarea clusterelor intreprinderi dinamice
de noi locuri de
munca
1.3 Sprijin acordat
pentru dezvoltarea
clusterelor, centrelor Derularea de actiuni de promovare Buget local; POR BI -
M. Mediu de 1M. Sustinerea | de afaceri, si dezvoltare a clusterelor, centrelor Nr. actiuni P1. O regiune
7 | afaceri puternic | mediului de parteneriatelor cu 1M.1.3.2 | de afaceri, parteneriatelor cu accent or'ani'zate 50.000,00 RON | competitiva prin 2021 - 2024 suport
si dinamic afaceri existent | accent pe cercetare pe cercetare si inovare §i crearea 9 inovare, digitalizare si
si inovare si crearea de noi locuri de munca intreprinderi dinamice
de noi locuri de
munca
7i. 71 Cresterea Organizarea unor conferinte cu
[ Initiative Modernizarea . . mediul academic pentru .
8 strategice administratiei ggir)naiﬁlitsi}'gtive 7i.7.141 identificarea de soluti pentru Nr. conferinte 50.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
publice atragerea investitorilor in sectorul 4
2M. Program 21 Spruln.lrgg creart Elaborarea unui program de
' de noi activitati Y N
. sustinut pentru NN facilitati pentru afacerile noi,
M. Mediu de initierea si economice n conditionate de domeniul de Nr. programe
9 | afaceri puternic ’ ’ sectoarele 2M.2.11 - W " X - prog 10.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
S dezvoltarea ) activitate, de utilizarea fortei de implementate
si dinamic . productive cu " . L
J unor afaceri o munca locale, localizarea in parc
! potential ridicat de . .
locale noi tehnologic / accelerator de afaceri
crestere
2M. Program 21 Spruln_lrg? crearii
. de noi activitati
. sustinut pentru Yy W Creearea unor programe de
M. Mediu de initierea si econongg In educatie si formare antreprenoriala | Nr. programe
10 | afaceri puternic ’ v sectoarele 2M.2.1.2 : PR P - prog 350.000,00 RON | PO Educatie 2021-2024 | punctual
AL dezvoltarea : | orientare n cariera destinate implementate ’
si dinamic ) productive cu o
’ unor afaceri Y liceenilor
A potential ridicat de
locale noi
crestere
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Directie de
dezvoltare
prioritara

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

Axe prioritare

perioada 2020-2024

Cod
proiect

Proiecte

Indicator de
realizare

Buget (lei fara
TVA)

Sursa de finantare

Termen
implementare

Tip
proiect

. sustinut pentru NN Suport local pentru dezvoltarea de
11 | oob putomic | Miereasi | e aM.2..3 | Programe de educatie siformare - Nr. programe |y | 355 00 09 RON | PO Educatie 2021-2024 | suport
facen p dezvoltarea . " | privind calificérile si abilitatile cerute | implementate Qs ' P
si dinamic . productive cu . N A
’ unor afaceri otential ridicat de de industriile si serviciile locale
locale noi P
crestere
2.2 Dezvoltarea de
2M. Program | 41 ctructuri noi . PORBI-P1.0
M. Mediu de susfinut pentru pentru afaceri - . . Nr. gy regiune competitiva
e . initierea si . Infiintarea unui incubator de afaceri, | de sprijinire a 12.125.000,00 hl )
12 | afaceri puternic dezvoltarea (programe tip 2M.2.21 entru soriiinirea start-up-urilor afacerilor 1 RON | Prin inovare, 2023 strategic
si dinamic unor afaceri startup, incubatoare P orl P infiintate digitalizare si
locale noi de afaceri, zone de 2 intreprinderi dinamice
dezvoltare noi)
2M. Program 2.3 Atragerea de
M. Mediu de sustinut pentru | investitori si Derularea de actiuni care vizeaza
S .| initierea si dezvoltarea atragerea de investitori si Nr. actiuni i
13 2;‘?jcir?2np])itétermc dezvoltarea serviciilor de M.2.3.1 dezvoltarea serviciilor de asistentd | organizate 3 10.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
' unor afaceri asistenta pentru pentru investitori
locale noi afacerile noi
3.1 Modernizarea
. fondului locativ, Constructia, reabilitarea si Nr. locuinte
14 T. Tra| de 3T'. 9(§$ter§§_ construirea unor 3T.3.1.1 | modernizarea locuintelor sociale, sociale 50 12.125.000,00 Buget local 2024 punctual
calitate calitatii locuirii . . ” L o . RON
' ansambluri de inclusiv in parteneriat public-privat construite
locuinte noi
3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
gg[is;triﬁzlrg in Servicii de proiectare i lucréri de NI unitati de
T. Traide 3T. Cresterea T modernizare, reabilitare si Y 2.314.875,39 | PORBI-P5.0
15 . L oras, sprijinirea 3T.3.21 s g invatamant 1 . < 2021 punctual
calitate calitatii locuirii PV . amenajari obtinere aviz ISU pentru o RON | regiune educata
' adaptarii sistemului . L, , | reabilitate
X Colegiul National "Mihai Eminescu
educational la '
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si Servicii de proiectare i lucrari de NI unitai de
T. Traide 3T. Cresterea modernizarea modernizare, reabilitare si o e ] 1.201.522,12 | PORBI-P5.0
16 . | - 3T.3.2.2 s g invatamant 1 . < 2021 punctual
calitate calitatii locuirii | infrastructurii amenajari obtinere aviz ISU pentru e RON | regiune educata
' . . . I reabilitate
educationale in Colegiul National "lon Creanga
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Directie de
dezvoltare
prioritara

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

Axe prioritare

oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

perioada 2020-2024

Cod
proiect

Proiecte

Indicator de

realizare

Buget (lei fara

TVA)

Sursa de finantare

Termen
implementare

Tip
proiect

17

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

31.3.2.3

Servicii de proiectare i lucréri de
modernizare, reabilitare si
amenajari obtinere aviz ISU pentru
Colegiul National "Gheorghe Sincai”

Nr. unitéti de
invatamant
reabilitate

3.013.244,04
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

18

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

31.3.24

Servicii de proiectare pentru
lucrarile propuse la Liceul
Tehnologic "Mircea Vulcanescu”

Nr. unitéti de
invatdmant
reabilitate

4.723.381,21
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

19

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

31.3.25

Servicii de proiectare i lucréri de
modernizare, reabilitare si
amenajari obtinere aviz ISU pentru
Colegiul Tehnic "Petru Rares”

Nr. unitéti de
invatdmant
reabilitate

3.936.917,86
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

20

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptérii sistemului

3T.3.2.6

Lucrari de modernizare, reabilitare
termica si obtinerea autorizatiei de
securitate la incendiu, respectiv
autorizatie de functionare pentru
unitatea de fnvatdmant “Colegiul
National -Gheorghe Sincai”

Nr. unitati de
invatdmant
reabilitate

32.893.000,00
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

suport
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Directie de
dezvoltare
prioritara

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

Axe prioritare

educational la
cerintele
angajatorilor

perioada 2020-2024

Cod
proiect

Proiecte

Indicator de
realizare

Buget (lei fara
TVA)

Sursa de finantare

Termen
implementare

Tip
proiect

T. Traide

2 calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

31.3.2.7

Lucrari de modernizare, reabilitare
termica si obtinerea autorizatiei de
securitate la incendiu, respectiv
autorizatie de functionare pentru
unitatea de invatamant “Colegiul
National -Mihai Eminescu”

Nr. unitéti de
invatamant
reabilitate

37.955.000,00
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

suport

T. Traide

22 calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

31.3.2.8

Servicii de proiectare pentru
lucrarile propuse la Colegiul
National "Octav Onicescu”

Nr. unitéti de
invatdmant
reabilitate

3.943.217,64
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

T. Traide

2 calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modemizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

3T1.3.2.9

Servicii de proiectare i lucréri de
modernizare si reabilitare pentru
Liceul Tehnologic "Dacia”

Nr. unitdti de
invatdmant
reabilitate

1.712.095,81
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

T. Traide

24 calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modemizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la

3T.3.2.10

Servicii de proiectare i lucréri de
modernizare, reabilitare i
amenajari obtinere aviz ISU pentru
Scoala Gimnaziala "lonel
Teodoreanu”

Nr. unitati de
invatdmant
reabilitate

1.655.037,15
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual
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Directie de
dezvoltare
prioritara

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

Axe prioritare

cerintele
angajatorilor

perioada 2020-2024

Cod
proiect

Proiecte

Indicator de

realizare

Buget (lei fara
TVA)

Sursa de finantare

Termen

implementare

Tip
proiect

25

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

3T.3.2.11

Lucrari partiale de modermizare,
reparatii si modernizare pentru
Scoala Gimnaziala "len&chitd
Vacéarescu”

Nr. unitéti de
invatamant
reabilitate

4.856.038,68
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

26

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

31.3.2.12

Servicii de proiectare i lucréri de
modernizare, reabilitare si
amenajari obtinere aviz ISU pentru
Scoala Gimnaziala Nr. 79

Nr. unitéti de
invatdmant
reabilitate

1.500.000,00
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

27

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modemizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la
cerintele
angajatorilor

31.3.213

Amenajari pentru obtinere aviz ISU
pentru Scoala Gimnaziala Nr. 119

Nr. unitéti de
invatdmant
reabilitate

1.500.000,00
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual

28

T. Traide
calitate

3T. Cresterea
calitatii locuirii

3.2 Dezvoltarea si
modemizarea
infrastructurii
educationale in
oras, sprijinirea
adaptarii sistemului
educational la

3T1.3.2.14

Amenajari pentru obtinere aviz ISU
pentru Scoala Gimnaziala "Martisor”

Nr. unitati de
invatdmant
reabilitate

1.500.000,00
RON

PORBI-P5.0
regiune educata

2021

punctual
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Directie de

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /

perioada 2020-2024

D .. Cod . Indicator de . Buget (lei fara . Termen Tip
d;?:ﬁlttaarra?\e sltnrlat::g;fe Axe prioritare proiect Proiecte realizare Tinta TVA) Sursa de finantare implementare  proiect
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
in(]j‘rasttr.u?ulr ii.n Lucrari de construire, consolidare, NI unitati d
g | T Traide 3T Cresterea | o e 373215 | reabiltare, modemizare, dotarisi | o3 € | o | 45000000000 | PORBI-P5.0 2022 suport
calitate calitatii locuirii a da’ptérii sistemului amenajari pentru unitatile de reabilitate RON | regiune educata
educational la Tnvétdmant din sectorul 4
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modernizarea NI
ggLacs;[iuo%t:g in Lucrari de reabilitare, dotare si infrastructuri
30 T. Traide 3T. Cresterea oras épri'inirea 37.3.216 extindere pentru unitatile de pentru 29 200.000.000,00 | PORBI-P5.0 2022 suport
calitate calitatii locuirii a da’p‘térii Js istemului - invatdmant anteprescolar si educatie si RON | regiune educatad
educational la prescolar in sectorul 4 ingrijire
L modernizate
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modemizarea NI
infrastructurii infi'astructuri
T. Trai de 3T. Cresterea | S0ucafionalen LIRggri < Tonstruire i dotare pentru 200.000.000,00 | PORBI -P5. 0
31 célitate callitétii locuirii | °"as: sprijinirea 3T.3.2.17 | unitati de invatdmant anteprescolar educatie si 10 e RbN regiune ¢ duc:até 2021 suport
' adaptarii sistemului si prescolar in sectorul 4 inariire
educational la grjre.
L modernizate
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modemizarea
32 | I-Traide 3T. Cresterea g]c:LacSattruléC;:g in 373245 | PovAM de simulare a formérisi | i S 100 | 25.000,00RoN | PORBI-P5.0 2022 suport
calitate calitatii locuirii .. . perfectionarii cadrelor didactice gy regiune educata
' oras, sprijinirea ' sprijinite
adaptarii sistemului
educational la
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Directie de

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /

perioada 2020-2024

D o Cod . Indicator de - Buget (lei fara - Termen Tip
d;?:ﬁlttaarra?\e sltnrlat::g;fe Axe prioritare proiect Proiecte realizare Tinta TVA) Sursa de finantare implementare  proiect
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
{:ggg{géﬁ:ﬁ? Modernizarea Colegiului Tehnic
. . "Miron Nicolescu” prin "
. educationale in ' " . Nr. unitati de
33 | T Traide 3T. Cresterea | . "< prijinirea 37.3.2.19 | reconfigurare, reabilitate si | g gsay 1 54.000000.00 | pp iy implementare 2021 punctual
calitate calitatii locuirii S . modernizare cladire, inclusiv prin o RON
' adaptarii sistemului . 2 : . reabilitate
educational Ia gonftrylrea a 2 terenuri de sport si a
cerintele camine
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii Amenajarea unei constructii
s | T Tride 3T, Cresterea | SOLCalionale 73221 moduiare cu uncfunea de Hub pantaide | 6.056.795,16 | POR Bl - P5. 0 . oot
calitate calitatii locuirii | -~ ‘téfii Js istemului R Tehnologic pentru elevii unitafilorcu | - c. & RON | regiune educata P
o dugational la profil tehnologic din sectorul 4 ’
cerintéle
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modernizarea NI
gg[is;triﬁzlrg in Modernizare/Reconversie cladire infrastructuri
T. Trai de 3T. Cresterea L situata la adresa Aleea Mirea pentru 9.192.021,04 | POR BI-P5.0
35 . Lo o | oras, sprijinirea 3T.3.2.22 . . - i 1 . 9, 2021 suport
calitate calitatii locuirii adantarii sistemuli Mioara Luiza nr. 1A, in vederea educatie si RON | regiune educata
o dugational la stabilirii destinatiei de cresa ingrijire
L modernizate
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si NI
modernizarea o o ,
_ infrastructurii CR;econvgrsle |mqt_>|| Dlrectla o infrastructuri o o
36 | - Traide 3T. Cresterea | oy cationale in 3T.3.2.23 | Generala de Poliie Localasituatin | pentru 1| 90000000 RON | FORBI-PS.O 2021 suport
calitate calitatii locuirii R riinima aleea Ciceu nr.12 in cladire cu educatie si regiune educata
M da!r;téir)ii Js istemului functiunea de cresa/gradinita ingrijire
educational la inflinfate
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< VUBESCe

S A % Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru
S } % perioada 2020-2024
%%meg? 1

Obiective /
Initiative
strategice

Directie de
dezvoltare
prioritara

Indicator de
realizare

Buget (lei fara
TVA)

Termen Tip

Proiecte implementare  proiect

Axe prioritare Tinta

Sursa de finantare

proiect

cerintele
angajatorilor

3.2 Dezvoltarea si

cerintele
angajatorilor

modernizarea Nr
infrastructurii Reconversie imobil Directia inf.rastructuri
. educationale in Generala de Asistenta Sociald si
37 ;"Tt;?éde SL'itgtriflsgga?f“ oras, sprijinirea 3T.3.2.24 | Protectia Copilului Sector 4 situat in ggﬂtcr:ﬁe s 1 10'465'18R565,31 ZOEHB; égjc'a?é 2021 suport
' adaptarii sistemului strada Enache lon nr.1A in cladire - S g
educational la cu functiunea de cresa ingryire
cerintele ’ ’ infiintate
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modernizarea NI
infrastructurii Reconversie sediu Directia inf'rastructuri
. educationale in Generala de Impozite si Taxe
38 Iél-il;;?éde 2;.itgtri‘ial$c:§[ﬁraii oras, sprijinirea 3T.3.2.25 | Locale Sector 4 din strada Nitu Zgzg:ti o s 1 3'809'16585 rpegﬁ nil ecli:’fc a(t)é 2021 suport
' adaptarii sistemului Vasile nr.50-54 in cladire cu inariire
educational la functiunea de cresd ingry
cerintele ’ ' infiintate
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modemizarea Nr
infrastr.ucturii ) Reconvezrsie imobiI.Dirt-J.ct,ia infi'astructuri
T. Trai de 3T. Cresterea | educationale in Generala de Impozite §i Taxe pentru 1.109.070,27 | PORBI-P5.0
39 calitate calitatii locuirii | ©r@S: SPrijinirea 3T.3.2.26 | Locale Sector 4 din soseaua educatie si 1 RON | regiune educats 2021 suport
’ adaptarii sistemului Oltenitei nr. 37-39 in cladire cu inariire
educational la functiunea de cresa Tngi r{ tate
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< VUBESCe

Directie de
dezvoltare
prioritara

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

Axe prioritare

perioada 2020-2024

Cod
proiect

Proiecte

Indicator de

realizare

Buget (lei fara
TVA)

Sursa de finantare

Termen

implementare

Tip
proiect

3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
. educationale Tn Amenajare teren de sport la Nr. facilitati
T. Traide 3T. Cresterea P e o s Al . o PORBI-P5.0
40 calitate calitati locuirii | ©r@S: SPrijinirea 3T.3.2.27 | unitdtile de invatdmant din Sectorul §p9nlve 263.148,54 RON regiune educats 2021 suport
' adaptarii sistemului 4 infiintate
educational la
cerintele
angajatorilor
3.2 Dezvoltarea si
modernizarea
infrastructurii
. educationale in Nr. facilitati
41 Iél-il;;?éde g;'itg{i?f;g;??“ oras, sprijinirea 3T.3.2.28 | Construire Patinoar Olimpic sportive 49'818'70&)2,3 rPeOiEnzl écli:’lféa(t)é 2023 strategic
' adaptarii sistemului infiintate 9
educational la
cerintele
angajatorilor
PO Sanatate; P2:
3.3 Dezvoltarea si Spriiin pentru dezvoltarea Nr. unitéti de Servicii de asistenta
4 T. Traide 3T. Cresterea modernizarea 37331 inrf)r ajstrﬁcturii de sanatate la nivelul sanatate 75.000.000,00 | medicala primara, 2024 stratedic
calitate calitatii locuirii | serviciilor de - sectorului publica RON | comunitara si servicii 9
sanatate sprijinite oferite in regim
ambulatoriu
3.3 Dezvoltarea si
43 | T Traide 31. Cresterea | modernizarea 37332 | Faciltati de locuire oferite medicilor | V- faciltali 1.000.000,00 2021-2024 | suport
calitate calitatii locuirii | serviciilor de y introduse RON
sanatate Buget local
3.3 Dezvoltarea i Organizarea de campanii de
44 T '_I'ral de 3T'. @r_(_e§ter<-_3§ mod_er_plzarea 3T.3.3.3 | preventie si educatie pentru Nr. campani 250.000,00 RON 2021-2024 | punctual
calitate calitatii locuirii | serviciilor de wowr T ' organizate
' < s sanatate
sanatate Buget local
3.4 Dezvoltarea . ,
. Do Organizarea unei caravane
T. Traide 3T. Cresterea S ONgLSORe ¢! medicale in zone urbane Nr. caravane
45 | . e s | e reducere a 3T.3.41 S . o 500.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
calitate calitatii locuirii ; marginalizate oferind acces la organizate
' decalajelor zonelor - . . <
. serviciile socio-medicale de baza
marginalizate

RomActiv

I Business Consulting

39



< VUBESCe

Directie de

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /

perioada 2020-2024

D o Cod . Indicator de Buget (lei fara - Termen Tip
dezvoltare Initiative Axe prioritare proiect Proiecte realizare TVA) Sursa de finantare implementare  proiect
prioritara strategice
3.4 Dezvoltarea
. serviciilor sociale si Extinderea numarului de servicii -
46 Iél?;;?:ade SL'itgtri?f;z?ﬁi de redgcere a 3T.3.4.2 | sociale Iigen;iate la nivelul ch:c;?erzv;%: 2 4'850'00'%),3 PO IDS 2024 suport
' decalajelor zonelor sectorului 4
marginalizate
3.4 Dezvoltarea
. serviciilor sociale si Realizarea de parteneriate cu ONG- | Nr.
g7 | T-Traide 3T. Cresterea | 4. o icere a 3T.3.43 | urile locale Tn probleme de asistenta | parteneriate | 10 | 15.000,00 RON | Buget ocal 2021-2024 | punctual
calitate calitatii locuirii X s s ' .
' decalajelor zonelor sociala si integrare sociald realizate
marginalizate
3.5 Dezvoltarea
infrastructurii de
. petrecere a timpului Lucrari de amenajare a doua Nr. parcuri
43 Iél-il;;?éde :ci;.itgtri?%;rj??ii liber, a programelor 3T.3.5.1 | parcuri situate in Sectorul 4 al Nnoi 2 75'000'00££,3 rPeOiljn% ;tf:étSé 2022 suport
' culturale, sportive si Municipiului Bucuresti amenajate 9
de agrement a
locuitorilor
3.5 Dezvoltarea
infrastructurii de
. petrecere a timpului Lucrari de executie si amenajarea Nr. parcuri PORBI-P3.0
49 Iél-il;:éde z;'itgtri?fgiﬂ?fii liber, a programelor | 3T.3.5.2 | parcului Metalurgiei situat in noi 1 50.000.00&;)3 regiune cu orase 2021 suport
' culturale, sportive si Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti | amenajate prietenoase cu mediul
de agrement a
locuitorilor
3.5 Dezvoltarea
infrastructurii de
. petrecere a timpului Lucrari de amenajarea a parcului Nr. parcuri PORBI-P3.0
50 T. '_I'ral de 3T'. 9r_g$ter<-_3§ liber, a programelor 3T.3.5.3 | tematic ,Romania Parc” situat in noi 1 30.000.000.00 regiune cu orase 2022 suport
calitate calitatii locuirii L o . . RON ; A
' culturale, sportive si Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti | amenajate prietenoase cu mediul
de agrement a
locuitorilor
3.5 Dezvoltarea
infrastructurii de
. petrecere a timpului Sprijin acordat ONG urilor si s
51 T Tral de 3T'. @r'9$ter§al liber, a programelor | 3T.3.5.4 | initiativelor privind sportul si Nr. inifiative 20 4.850.000,00 Buget local 2021-2024 | punctual
calitate calitatii locuirii g N IS Y finantate RON
! culturale, sportive i miscarea fizica in comunitate ;
de agrement a
locuitorilor
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< VUBESCe

Directie de

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /

perioada 2020-2024

D o Cod . Indicator de - Buget (lei fara - Termen Tip
dezvoltare Initiative Axe prioritare proiect Proiecte realizare Tinta TVA) Sursa de finantare implementare  proiect
prioritara strategice

3.5 Dezvoltarea
Infrastructurii de Infiintarea unei institutii culturale in
, petrecere a timpului ' S ; Nr. cladiri i
52 T. Tral de 3T.. (:‘,r"estere.:z.i. liber, a programelor | 3T.3.5.5 sudyl Bucurestiului prin construirea culturale 1 70.000.000,00 POR Bl - P6. O 2024 strategic
calitate calitatii locuirii L unui teatru modern, pentru toate e RON | regiune atractiva
' culturale, sportive si cateqoriile de public infiintate
de agrement a 9 P
locuitorilor
4.1 Dezvoltarea
Infrastructuri Cresterea securitatii si sigurantei
retelelor de tatenilor brin imolementarea d
47 infrastructura urbana cetatenilor prin Implementarea de Nr. sisteme
Mddernizarea (apa, canalizare sisteme de supraveghere video, supraveghere PORBI-P2.0
53 T. Trai de si dezvoltarea saFIJut‘)ritate ‘ 4T.411 controllacces ?i monitqrizare p rir) vidF:eo ¢ 1 20.000.000,00 regiune cu o'rase 2022 suport
calitate J . L o senzori a spatiilor publice, unitatilor | . . RON '
infrastructurii electricitate, de invatimant. pietel blice. . instalate si Smart
urbane distributie gaze € Invatamant, pietelor publice, integrate
icte si uranta‘ parcarilor si integrarea acestor date
piews, sigurama in sistemul de management intern
cetatenilor, situatii
de urgenta)
4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modernizarea
Infrastructuril de Introducerea de facilitati pentru
4T. transport urban, i hiculelor electri
. Modernizarea conectarea intre uft' |g|grve.a|autor\1/.e. icu eorgelftnce Nr. faciliti 000.000.00
54 T. '_I'ral de si dezvoltarea | retelele de transport | 4T.4.2.1 (ac.'.'tva.u aac |Z|t,|e-eco-t|c_ et,__ . fact i 1 5.000.000, Buget local 2021-2024 | punctual
calitate J " s ; facilitati fiscale pentru proprietarii de | introduse RON
infrastructurii si cu spatiul " ) e
v ’ autovehicule electrice, facilitati
urbane periurban, cresterea legate de parcar) (e-MobiIityj
gradului de acces la 9 P
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)
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< VUBESCe

Directie de
dezvoltare
prioritara

T. Traide
calitate

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

4T.
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

Axe prioritare

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea gi
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport
si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

perioada 2020-2024

Cod
proiect

4T.4.2.2

Proiecte

Modernizarea si extinderea
sistemului de iluminat public

Indicator de
realizare

Nr. sisteme
noi si
moderne cu
tehnologie
LED

Tinta

Buget (lei fara
TVA)

400.000.000,00
RON

Sursa de finantare

PORBI-P2.0
regiune cu orase
Smart

Termen

implementare

2023

Tip
proiect

suport

56

T. Traide
calitate

4T.
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea i
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport
si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

47.4.2.3

Amenajarea si crearea de noi locuri
de parcare in zone rezidentiale, de
tip smart sau supraterane (e-
Mobility)

Nr. locuri
parcare nou
create

30.000

300.000.000,00
RON

Buget local

2023

suport

57

T. Traide
calitate

4T,
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport

4T.4.2.4

Constructia a doua pasaje rutiere
supraterane (intersectia Bld.
Metalurgiei-Str. Turnu Magurele-
Bld. Alexandru Obregia si in
intersectia Sos. Berceni-Str. Srg.
lon Iriceanu-Str. Turnu Magurele.)

Nr. pasaje
nou create

200.000.000,00
RON

Buget local

2023

suport
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< VUBESCe

S A % Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru
S } % perioada 2020-2024
%é%m?g? 1

Directie de Obiective /
dezvoltare Initiative Axe prioritare
prioritara strategice

Indicator de Buget (lei fara

. Termen Tip
realizare ) TVA)

Proiecte implementare  proiect

Sursa de finantare

proiect

si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)
4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii de
4T. transport urban,
Modernizarea | conectarea intre
si dezvoltarea | retelele de transport | 4T.4.2.5 | Reabilitarea drumurilor publice
infrastructurii si cu spatiul
urbane periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)
4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modemizarea
infrastructurii de
4T. transport urban,
T Trai de Modemizarea conectarea intre Extinderga rgtelei de metrou a
59 célitate si dezvoltarea | retelele de transport | 4T.4.2.6 | Bucurestiului cu o statie de metrou
infrastructurii si cu spatiul la nivel suprateran
urbane periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

T. Traide
calitate

Nr. km drum 600.000.000,00 | PORBI; P4-0

58 reabilitat RON | regiune accesibila

2023 suport

Nr. statii de
metrou

138.000.000,00

RON POIM; PO Transport 2024 strategic
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< VUBESCe

Directie de
dezvoltare
prioritara

T. Traide
calitate

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

4T.
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

Axe prioritare

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea gi
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport
si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

perioada 2020-2024

Cod
proiect

4T.4.2.7

Proiecte

Extinderea retelei publice de statji
de incarcare a mijloacelor de
transport electrice (autoturisme,
biciclete, trotinete) (e-Mobility)

Indicator de
realizare

Nr statii
incarcare
mijloace de
transport
electrice nou
create

10

Buget (lei fara
TVA)

5.000.000,00
RON

Sursa de finantare

Buget local

Termen

implementare

2022

Tip
proiect

suport

61

T. Traide
calitate

4T.
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea i
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport
si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

47.4.2.8

Tnfiintarea unei parcari tip park&ride
Iinga noua statie de metrou

Nr. locuri
parcare nou
create

1.000

5.000.000,00
RON

Buget local

2022

suport

62

T. Traide
calitate

4T,
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport

4T.4.2.9

Reconstruirea si modernizarea
Pietei Norilor si Pietei Resita

Nr. piete
agro-
alimentare
reabilitate

2.000.000,00
RON

Buget local

2022

punctual
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< VUBESCe

S A % Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru
S } % perioada 2020-2024
%%mmmﬁ§§ 1

Directie de Obiective / . A .
: . Indicator de Buget (lei fara . Termen Tip
Proiecte Sursa de finantare implementare  proiect

proiect realizare TVA)

dezvoltare Initiative Axe prioritare
prioritara strategice

si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii de
4T. transport urban,
Modernizarea conectarea intre Extinderea retelei de piste d6 Nr. km piste
si dezvoltarea | retelele de transport | 4T.4.2.10 biciclete si frofinete de biciclete
infrastructurii si cu spatiul ; create
urbane periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

T. Traide
calitate

5.000.000,00

63 RON

Buget local 2022 suport

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modemizarea
infrastructurii de
4T. transport urban,
Modernizarea | conectarea intre
si dezvoltarea | retelele de transport | 4T.4.2.11 | infiintare transport public scolar
infrastructurii si cu spatiul

urbane periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

Nr. trasee
transport 1.000.000,00
public scolar RON
functionale

T. Traide

64 calitate

Buget local 2021 suport
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< VUBESCe

Directie de
dezvoltare
prioritara

T. Traide
calitate

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

4T.
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

Axe prioritare

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea gi
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport
si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

perioada 2020-2024

Cod
proiect

4T.4.2.12

Proiecte

Modernizarea parcului auto de la
nivelul Primariei Sectorului 4 prin
trecerea la parc auto electric (e-
Mobility)

Indicator de
realizare

% de
autovehicule
electrice in
total parc
auto

80%

Buget (lei fara
TVA)

5.000.000,00
RON

Sursa de finantare

Buget local

Termen

implementare

2021

Tip
proiect

punctual

66

T. Traide
calitate

4T.
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea i
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport
si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)

4T7.4.2.13

Crearea unei facilitéti de parcare
pentru autovehiculele mari in afara
Bucurestiului

Nr. facilitati
introduse

5.000.000,00
RON

Buget local

2022

punctual

67

T. Traide
calitate

4T,
Modernizarea
si dezvoltarea
infrastructurii
urbane

4.2 Dezvoltarea
mobilitatii,
reabilitarea si
modernizarea
infrastructurii de
transport urban,
conectarea intre
retelele de transport

4T.4.2.14

Construirea unei pasarele destinate
pietonilor (Popesti Vest) pentru
asigurarea legaturii dintre Sectorul
4 si Popesti Leordeni

Nr. pasarele
pietonale
construite

97.000.000,00
RON

Buget local

2022

punctual
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< VUBESCe

Directie de
dezvoltare
prioritara

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /

Initiative

strategice

Axe prioritare

perioada 2020-2024

Cod
proiect

Proiecte

Indicator de

realizare

Tinta

Buget (lei fara
TVA)

Sursa de finantare

implementare

Termen Tip
proiect

si cu spatiul
periurban, cresterea
gradului de acces la
spatiile de interes
mare (scoli, spitale,
piete, spatii
comerciale, etc.)
5.1 Dezvoltarea unei
infrastructuri
ecologice de
S. SmSe dﬁ%tiescit'a 32223:?(;? ;Jr:gigi/a Amenajare platforme la sol si Nr. platforme
Sustenabilitatea I A platforme ingropate pentru de sol sinr.
68 si durabilitatea gestloqa[ea masuri pentru 58.5.1.1 colectare selectiva a deseurilor pe olatforme 135.287,91 RON | Buget local 2022 suport
dezvoltarii ecglogma. a promovarea raza Sectorului 4 ’ ingropate
teritoriului colectdrii selective si
a solutiilor de
reciclare a
deseurilor
s 5S. Protectia 5.2 Dezvoltarea
' - mediului si spatiilor verzi, Contributie la crearea, extinderea si | Suprafata i
69 giudsttj‘::t?iﬁy:t?et:a gestionarea revitalizare urbana si | 5S.5.2.1 | mentinerea spatiilor verzi, inclusiv spatii verzi 25'000'00&% rPeOiEnzl atfe?étgé 2021 - 2024 suport
dezvoltiri ecologica a protectia mediului prin actiuni de implicare civicd create (mp) g
teritoriului natural
s 5S. Protectia 5.2 Dezvoltarea
Sustenabilitatea med] ului i spgtnlgr vera, Crearea unei retele de senzori de Nr. retgle 15.000.000,00 PO.R Bl-P2.0
70 | . gestionarea revitalizare urbana si | 5S.5.2.2 - o . senzori 5 regiune cu orase 2022 punctual
si durabilitatea oy . I masurare a calitatii aerului RON '
i " ecologica a protectia mediului ' create Smart
dezvoltarii A '
teritoriului natural
S. 5. I?rot‘eCIUa 52 I?ezvoltafea Extinderea proiectului pilot de ,
" mediului si spatiilor verzi, . " . Suprafata
Sustenabilitatea U g . amenajare a spatiilor verzi pe . 15.000.000,00
7 : o gestionarea revitalizare urbana si | 58.5.2.3 A < .. | spatiiverzi Green Deal 2022 punctual
si durabilitatea e : o, peretii cladirilor la nivelul altor cladiri ’ RON
i " ecologica a protectia mediului s create (mp)
dezvoltarii o ! publice din sector
teritoriului natural
s 5S. Protectia 5.2 Dezvoltarea
Sﬁstenabilitatea medjului Si spa!tiilc.)r verzi, ' Iden.ti.ficare terenuri, suprafete si Nr. suprafete
72 . o gestionarea revitalizare urbana si | 5S.5.2.4 | cladiri degradate, vacante sau PR 10 5.000,00 RON | Buget local 2021 punctual
si durabilitatea s , A - R revitalizate
i “ ecologica a protectia mediului neutilizate si revitalizarea acestora
dezvoltarii - ! '
teritoriului natural
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Directie de
dezvoltare
prioritara

Strategia de Dezvoltare a Sectorului 4 pentru

Obiective /
Initiative
strategice

Axe prioritare

perioada 2020-2024

Cod
proiect

Proiecte

Indicator de
realizare

Tinta

Buget (lei fara
TVA)

Sursa de finantare

Termen
implementare

Tip
proiect

s 58. Protectia 5.2 Dezvoltarea
) - mediului si spatiilor verzi, Continuarea lucrérilor de reabilitare | Nr. blocuri PORBI-P3.0
73 3”;3?2;3&?:61 gestionarea revitalizare urbana si | 5S.5.2.5 | termic& a imobilelor de locuinte din | reabilitate 332 " '674'55'365,3 regiune cu orase 2024 suport
i - ecologica a protectia mediului Sectorul 4 al Municipiului Bucuresti | termic prietenoase cu mediul
dezvoltarii A : -
teritoriului natural
s 5S. Protectia 5.2 Dezvoltarea
Sustenabilitatea medyulw Si spg;nlgr verzi, Implementarea Planului dg Actiune NI, programe 200.813.266,82 PQR BI-P3.0 .
74 | 0 gestionarea revitalizare urbana si | 5S8.5.2.5 | pentru regenerarea urbana a . 1 regiune cu orase 2024 strategic
si durabilitatea I . ST ? implementate RON ; o
- ecologica a protectia mediului Sectorului 4 - 2020-2025 prietenoase cu mediul
dezvoltarii ool :
teritoriului natural
6S 6.1 Masuri de
S. Promovarea .promgva[e.a i Imol " lor d
Sustenabilitatea | responsabilitatii Importanter protejart mplementarea programelor de Nr. programe
75 si durabilitatea | dezvoltarii resurselor mediului 6S.6.1.1 | educatie civica privind abordarea im' lementate 1 250.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
dezvoltirii durabile si si @ modalitatilor de durabila a mediului P
sustenabile evaluare a calitatii
mediului urban
6.2 Promovarea
solutiilor
administrative,
6S. sociale si
S. Promovarea economice, care tin £ N
Sustenabilitatea | responsabilitatii | cont de protejarea Masuritde promovare a principiilor Nr. masuri
76 ; " A g 6S.6.2.1 | de sustenabilitate si dezvoltare L 10 20.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
si durabilitatea dezvoltarii mediului, e ; implementate
o o . durabila
dezvoltarii durabile si dezvoltarea durabild
sustenabile si sustenabild si
incurajarea punerii
in practica a
acestora
I Initiative l(/llo demizarea 7.1 Cresterea Instruirea si dezvoltarea continua, NI persoane
V1 A A A capacitatii 7i.7.1.2 | manageriala si profesionala a N per 50 40.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
strategice administratiei Y, o I " instruite
X ' administrative functionarilor publici
publice
7i. 7.2 Cresterea -
|. Initiative Modernizarea calitatii si . Extinderea numarului de servicii Nr. Qe servic 2.182.500,00 PO.R BI-P2.0 )
78 - S N\ 7i.7.21 e publice 5 regiune cu orase 2021-2024 | strategic
strategice administratiei diversificarea publice digitalizate o RON '
. ' Ko . digitalizate Smart
publice serviciilor publice,
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Obiective /

perioada 2020-2024

D .. Cod . Indicator de . Buget (lei fara . Termen Tip
dezvoltare Initiative Axe prioritare proiect Proiecte realizare Tinta TVA) Sursa de finantare implementare  proiect
prioritara strategice
digitalizare
administrativa
7.2 Cresterea
7i. calitatii si - " ) "
I . NN Eliminarea platilor conventionale % plati PORBI-P2.0
79 gtlrgltt;atilc\:/: gﬂdorg%rigltzr:tri:? (sjg:/irzi?cllg?rﬁlice 7i.7.2.2 | cétre autoritatea publica locala si efectuate 100% 1'000'00'3&?,3 regiune cu orase 2021 - 2024 suport
9 . ' srvicior p ’ inlocuirea acestora cu plétile online | online Smart
publice digitalizare '
administrativa
7.3 Dinamizarea
vietii societdtii civile
I Initiative Klllbdernizarea idr;]npfi:ggggltate, Introducerea fngcapismulgi de L\)/Iue;ceaglrsém N PO.R BI-P2.0
80 | S A . 7i.7.3.1 | bugetare participativa la nivel de N 1 500.000,00 RON | regiune cu orase 2021 suport
strategice administratiei cetatenilor prin sector participativa Smart '
publice procese consultative implementat
in prioritizarea unor
proiecte
7.3 Dinamizarea
vietii societdtii civile
7. din comunitate, Continuarea si dezvoltarea
I Initiative Modemizarea | implicarea . s o . Nr.
81 strategice administratiei cetitenilor prin 7i.7.3.2 lzzgg/lltatnor cultural artistice la nivel evenimente 50 100.000,00 RON | Buget local 2021-2024 | punctual
publice procese consultative
in prioritizarea unor
proiecte
8.1 Sprijinirea
. . extinderii si
8;mi?lutlge dezvoltarii km de retea
82 l. Inlt,lat_lve folosul infrastructurii _ 8i.8.1.1 Imp]ementare retea de fibra optica | de dlStj’IbUth 1.000.000,00 Buget local 2022 suport
strategice comunitati retelelor de date si la nivelul sectorului 4 cu fibra RON
' Ccrearea unor puncte optica
urbane .
de acces public
urban
8i. Solutiile &g [_)l_gltal!zarlea . Dezvoltarea unui sistem integrat
» MA serviciilor institutiilor % o . o .
_— smart” in W AN care sa asigure interoperabilitatea Nr. servicii PORBI-P2.0
|. Initiative administratiei locale . N L L 45.000.000,00 . )
83 T folosul . L 8i.8.2.1 | datelor intre serviciile si directiile digitale 1 regiune cu orase 2023 strategic
strategice - si simplificarea I S . RON '
comunitatii . " primériei si sa ofere cetatenilor si implementate Smart
’ accesului la acestea . - ' ’
urbane L agentilor economici un acest corent,
a beneficiarilor ’
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Cod
proiect
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Sursa de finantare

implementare

Termen Tip
proiect

facil, sigur si complet digitalizat la
toate serviciile priméariei
Crearea unui sistem integrat de
- 8.2 Digitalizarea management a servicilor i .
8i. Solutiile sérviciilor institutiilor directiilor primériei prin Sistem
I Initiative "smart’ in administratiei locale implementarea unui cloud privat si integrat de 45.000.000.00 PORBI-P2.0
84 étratégice folosul S simplificérea 8i.8.2.2 | extinderea sistemului de management 1 R RbN regiune cu orase 2023 strategic
comunitatii accesului Ia acestea management de documente pentru | al serviciilor Smart
urbane a beneficiarilor a asigura un act administrativ implementat
eficient, standardizat, orientat spre
cetatean
8.3 Sustinerea unui
program de
. , dobandire a
o SSlmSaorltutlls]le at?ilitétilgr digitgle de Derularea.gnor campanii de
g5 | | Iniiative folosul catre utlizarori 8i.8.3.4 | Sducaresiinformare pentru Nr. 10 | 50000,00RON | Bugetlocal 2021-2024 | punctual
strategice comunitati IocaI|.$| dg peneﬂmaru solutiilor de digitalizare evenimente
urbane constientizare a implementate pe plan local
drepturilor si
conditionérilor in
spatiul virtual
8.3 Sustinerea unui
program de
. , dobandire a
N Ss'miﬂ“tl':e abiliatior digitale de - \r.de
ge | |- Iniiative folosul Gare uiizaroiN §i.8.3.2 | "rogram dealfabetizare digitalda | o oficiay 100 | 100.000,00 RON | Buget local 2023 | punctual
strategice comunititi IocaI|.$| dfe seniorilor instrut
urbane constientizare a ’
drepturilor si
conditionarilor in
spatiul virtual
9.1 Stimularea
| Initiative 9i. Dezvoltarea | dezvoltarii Sprijin pentru programele de
87 étratégice turismului infrastructurii de 9i.9.1.1 | pregatire a fortei de munca locale in | Nr. actiuni 10 70.000,00 RON | PO Educatie 2021-2024 | punctual
urban cazaresia domeniul serviciilor turistice
serviciilor turistice,
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proiect
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proiect

I Initiative

9i. Dezvoltarea

9.3 Realizarea unei
strategii de
promovare turistica
cu accent pe

Realizarea si implementarea unui
program de marketing turistic care
sa ia in calcul toate posibilitatile de

Nr. programe

a acestuia cu accent
pe Delta urbana
Vacaresti

Vacaresti

88 strategice turismului obiectivele care 9i.9.1.2 | dezvoltare a turismului local, implementate 1 250.000,00 RON | Buget local 2022 punctual
urban Unicizeaza Sectorul inclusiv promovarea unitatilor de
4 |a nivel national si primire turistica si a serviciilor
. ' ’ conexe turismului
chiar european
9.2 Punerea in
valoare a
patrimoniului cultural Sprii . A
I 9i. Dezvoltarea | al sectoruluiin pruin pentru act|V|tat,|Ig de
89 gtll'glttelatilt\)/: turismului scopul cresterii 9i.9.2.1 E;?tee{/?zggn;g&?ﬁ ?\;;Lorr;]ovare Nr. actiuni 5 70'000'00&% rPeOiljnBel’aTgétSQ 2023 strategic
g urban atractivitatii turistice 9
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Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

5.2 Plan de actiune pentru implementarea strategiei

Implementarea cu succes a Strategiei de Dezvoltare presupune implicarea activa a tuturor
factorilor interesati de progresul economic sisocial al sectorului 4: autoritate publica locald, institutii
publice subordonate sau cu activitate la nivel de sector, organizatii, asociatii, mediul de afaceri si
locuitori ai municipiului Bucuresti care cuiesc sau lucreaza in sectorul 4.

Adoptarea strategiei reprezinta doar primul pas in demersul de continuare a dezvoltarii
durabile a sectorului, implementarea strategiei fiind conditionata de existenta unor mecanisme de
implementare, monitorizare si evaluare definite clar si transparent. Adoptarea strategiei trebuie
precedata de stabilirea tintelor asumate de

Astfel, Planul de actiuni in vederea implementarii strategiei implica totalitatea pasilor care
trebuie parcursi, a termenelor, instrumentelor manageriale si cheltuielilor necesare implementarii
strategiei:

Actiune 1: Stabilirea structurii responsabile pentru implementarea strategiei

1.1 Nominalizarea unui Responsabil (care poate fi un departament / directie din cadrul
Primariei, o structura nou creata cu acest scop sau o persoana imputernicita), care sa
coordoneze procesul de implementare.

1.2 Nominalizarea directiilor din cadrul Primariei, responsabile de implementarea
interventiilor/proiectelor/masurilor aferente obiectivelor strategice sau axelor prioritare
corelate cu activitatea desfasurata.

1.3 Stabilirea unui mecanism agreat de toti cei implicati care sa permita monitorizarea si
evaluarea progresului interventiilor propuse. Functionalizarea acestui mecanism reprezinta
procesul care contribuie Tn mod direct la succesul implementarii strategiei de dezvoltare a
municipiului. Mecanismul poate fi sub forma unei proceduri care descrie cine, ce, cand si cui
raporteaza despre indicatorii atinsi Tn implementarea strategiei si despre posibilele sugestii
pentru actualizarera acesteia.

Actiune 2: Alocarea resurselor pe parcursul implementarii strategiei

2.1 Alocarea resurselor umane implicate in derularea efectiva a interventiilor, cu trasarea
clara a responsabilitatilor pentru implementarea fiecarui proiect / masura din cele propuse.

2.2 Alocarea resurselor financiare este esentiala pentru succesul implementarii unei
strategii. Astfel, pentru proiectele propuse vor fi identificate periodic surse de finantare
interne sau externe.

Actiune 3: Monitorizare si raportare

Monitorizarea reprezinta colectarea sistematica de date privind indicatori specificati, pentru
a le oferi actorilor implicati in implementarea strategiei precum si responsabililor pentru
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implementarea strategiei o indicatie despre progresele inregistrate si gradul de atigere a
obiectivelor cuprinse in strategia de dezvoltare durabila.

Pentru monitorizarea strategiei este necesara identificarea clard a surselor de culegere a
datelor cu privire la progresul indicatorilor de realizare si de rezultat propusi.

3.1 Colectare si transmitere date. Raportarea presupune colectarea datelor si transmiterea
lor pe fluxul procedural stabilit in cadrul mecanismului pentru implementarea strategiei.

3.2 Evaluarea stadiului implementarii strategiei. Datele astfel colectate trebuie analizate de
responsabilii cu indeplinirea obiectivelor si evaluate pentru a estima daca interventiile
propuse conduc catre obiectivele stabilite sau daca necesita ajustari.

3.3 Se recomanda analize semestriale cu privire la progresul inregistrat in implementarea
proiectelor si in atingerea indicatorilor de realizare si de rezultat, eventual Tn ajustarea
acestora in functie de schimbarile contextului socio-economic.

Actiune 4: Analiza intermediara a implementarii strategiei

4.1 Strategia poate fi revizuitd anual sau ori de cate ori este cazul. in lipsa resurselor pentru
realizarea acestor analize, analiza intermediard documentatd la jumatatea perioadei de
implementare a strategiei poate fi un moment de reflectie si revizuire a strategiei.

4.2 Situatii care pot impuse revizuirea strategiei sunt cele legate de actualizarea surselor de
finantare ale proiectelor propuse odata cu aprobarea programelor de finantare aferente
perioadei 2021 — 2024 sau dupa aprobarea altor strategii la nivel de municipiu sau de
regiune, Tn urma cdrora ar putea fi necesara o actualizare a proiectelor / masurilor propuse
in strategia de sector.

Actiune 5: Evaluarea finald a implementarii strategiei

5.1 Evaluarea se desfdsoara la sfarsitul perioadei de planificare si Tn momente de decizie
esentiale ale acesteia, pentru a estima performantele planului de actiuni in raport cu
obiectivele propuse sau pentru a identifica necesitatea modificarii proceselor de planificare.

Rezultatele sunt utilizate in urmatoarea perioada de planificare si pot ajuta la gasirea unor
solutii la intrebari cheie privind dezvoltarea durabila.
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Figurd 4: Planul de actiuni in vederea implementdrii strategiei

ALOCAREA RESURSELOR

Resurse umane: trasarea clara a

ANALIZA INTERMEDIARA A
IMPLEMENTARII STRATEGIEI
responsabilitatilor Analiza progresului inregistrat
Resurse financiare: Identificare surse

si actualizarea strategiei
interne sau externe

STABILIREA STRUCTURII

EVALUARE FINALA A

MONITORIZARE,

DE IMPLEMENTARE RAPORTARE, EVALUARE IMPLEMENTARII STRATEGIEI
Nominalizarea unui Culegerea de date pentru Analiza progresuluiinregistrat
Responsabil pentru indicatorii de realizare si prin evaluarea indicatorilor de

implementarea strategiei rezultat. Analize semestriale rezultat. Lectiiinvatate

Stabilire mecanism de
monitorizare

Sursa: prelucrarea consultantului

Pentru a asigura o monitorizare coerenta a strategiei, este obligatoriu ca obiectivele strategice ale
acesteia sa fie translatate in indicatori de rezultat cu tinte aferente. Interventiile propuse pentru
implementarea strategiei vor avea definiti indicatori de realizare.

Pentru a putea aprecia in ce masura obiectivele strategice sunt atinse si strategia este eficienta, este
definit un sistem integrat de indicatori de realizare si rezultat, prin intermediul caruia structura
responsabilda de implementarea strategiei sa poata evalua permanent progresul inregistrat in
implementarea strategiei, sa isi dimensioneze constant resursele necesare si sa actioneze in directia
cresterii eficientei utilizarii acestora.

De asemenea, implementarea strategiei de dezvoltare durabilda se bazeaza, in pricipal, pe
responsabilizarea directiilor de specialitate cu privire la implementarea proiectelor si masurilor de
actiune propuse.

Responsabilul sau Structura care coordoneaza implementarea strategiei trebuie sa ia in considerare
riscurile care pot sa apara in implementarea strategiei si sa identificare posibile masuri de prevenire
a aparitiei acestora.
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Riscuri Posibile masuri de atenuare a riscurilor

Lipsa resurselor financiare  Planificarea anuala a resurselor financiare necesare implementarii
strategiei.

Actualizarea semestriala a strategiei in vederea actualizarii surselor de
finantare, in special a surselor de finantare externa

Intarzieri in implementare  Stabilirea clard a resonsabilitdtilor pentru implementarea strategiei.
Monitorizarea semestriala a stadiului implementarii strategiei

Calendarul depunerilor Analiza semestriala a stadiului implementarii strategiei de dezvoltare
proiecte necorelat cu nivelul locala permite actualizarea acesteia si identificarea de solutii
de prioritate al proiectelor  alternative in raport cu nevoile identificate la nivelul Sectorului 4.
stabilite de Sector 4

Planul de actiune propus pentru atingerea obiectivelor presupune impartirea proiectelor si
interventiilor identificate in 3 niveluri de prioritate, fiecare proiect inscriindu-se intr-unul dintre
aceste niveluri:

Grad de prioritate Descrierea nivelului de prioritate

proiecte strategice care contribuie direct si nemijlocit la realizarea obiectivelor strategice.
proiecte suport proiecte a caror implementare/realizare sustine atingerea obiectivelor strategice

proiecte punctuale proiecte care presupun dezvoltarea punctuala a municipiului.

Tmpdrtirea proiectelor in cele 3 niveluri de prioritate nu presupune stabilirea unei ordini a
importantei proiectelor. Dincolo de importanta aparenta a proiectelor cu impact direct asupra
atingerii obiectivelor strategice enuntate, nerealizarea sau neincadrarea in orizontul de timp a
proiectelor suport sau a proiectelor punctuale poate conduce la ratarea tintelor propuse de
dezvoltare si la ineficienta utilizarii unor resurse limitate aflate la dispozitia municipiului.

Astfel, planul de actiune propus indica mai ales raporturile de dependenta dintre rezultatele unor
actiuni din domenii diferite, de planificarea acestora (initierea, realizarea si rezultatele obtinute)
depinzand succesul implementarii strategiei propuse.

Pentru planificarea in timp a proiectelor, in vedere maximizarii impactului implementarii strategiei,
poate fi utilizata diagrama ”“matricea prioritatilor” sau "matricea Eisenhower”, care presupune
clasificarea proiectelor dupa criteriile importantei si urgentei:
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Urgente & Importante

Proiecte critice care au un impact
semnificativ rezolvand nevoi acute la nivelul
comunitatii

Actiune recomandatad: de implementat
imediat

Ex. proiectele strategice, rezolvarea crizelor,
proiectele care sunt aproape de finalizare;
proiecte majore pentru care exista surse de
finantare

Putin urgente & Importante

Proiecte majore care au un impact
semnificativ, dar a caror implementare mai
poate fi amanata pentru ca nu se adreseaza
unei nevoi urgente a comunitatii; sunt, in
general, proiectele care fac diferenta in
dezvoltarea durabila si necesita o planificare
riguroasa

Actiune recomandata: de planificat imediat
implementarea lor

Ex. proiecte de infrastructura; proiecte
strategice
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perioada 2020-2024

Urgente & Putin importante

Proiecte care rezolva o problema comunitara
cu un anumit grad de urgenta, dar care nu
contribuie la atingerea unui obiectiv strategic

Actiune recomandatad: de delegat
responsabilitatile pentru rezolvarea imediata

Ex. proiecte pentru care exista surse de
finantare disponibild, proiecte care rezolva
probleme curente

Putin urgente & Neimportante

Proiecte nesemnificative care sunt
consumatoare de timp si de alte resurse, fara
impact semnificativ — efortul aferent ar trebui
redirectionat catre alte tipuri de proiecte mai
relevante

Actiune recomandatd: de evitat includerea in
strategie

Ex. Proiecte cu impact nesemnificativ in
indeplinirea obiectivelor strategice
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5.3 Monitorizarea si evaluarea strategiei

Pentru a urmari gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite in cadrul Strategiei de Dezvoltare a
Sectorului 4, este necesarda o monitorizare permanenta si o evaluare periodica a rezultatelor
actiunilor intreprinse.

Lista interventiilor propuse (portofoliul de proiecte) este stabilita pentru orizontul de timp 2021 —
2024, proiectele avand durate diferite in timp, ceea ce inseamna ca si obiectivele stabilite vor putea
fi atinse treptat, pe baza unui Plan de actiune anual.

Implementarea unei strategii de dezvoltare durabila se bazeaza, de asemenea, pe responsabilizare.
fn acest sens, monitorizarea si evaluarea strategiei se va realiza la nivelul DIRECTIEI DE
DEZVOLTARE. Serviciul Accesare Finantare si Implementare Programe. Prin Dispozitie a Primarului
Sectorului 4, se va constitui Grupul de monitorizare si evaluare, compus din reprezentanti ai
principalelor directii responsabile de implementarea strategiei, care vor avea urmatoarele
atributiile:

7

% Asigurarea legaturilor cu agentii economici, organizatiile neguvernamentale, etc.

% Culegerea de date si centralizarea raportarilor cu privire la stadiul implementarii proiectelor
cuprinse in strategie;

+* ldentificarea proiectelor implementate la nivelul sectorului, care contribuie la indeplinirea
obiectivelor si care nu au putut fi nominalizate in strategie;

+* Actualizarea strategiei de dezvoltare a sectorului;

+* Implicare in stabilirea de masuri pentru obtinerea de finantare pentru acele proiecte care nu

au obtinut finantare in cel putin trei ani de la inceperea implementarii strategiei.

7/
*

7/
*

Pentru evaluarea rezultatelor si efectelor implementarii se folosesc o serie de indicatori ce masoara
impactul strategiei:

» Indicatori de realizare — reflecta ceea ce s-a produs prin implementarea proiectelor propuse
in strategie. Realizarile imediate tin de raspunderea exclusiva a structurilor responsabile cu
managementul proiectelor respective, care trebuie sa raporteze pe marginea lor prin
intermediul sistemului de monitorizare.

» Indicatori de rezultat — masoara avantajele resimtite de beneficiarii finali ai acestor proiecte.
Indicatorii de rezultat ne arata daca s-a indeplinit scopul pentru care au fost implementate
aceste proiecte.
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Indicatorii de rezultat propusi pentru fiecare obiectiv strategic sunt sintetizati in continuare:

Obiectiv strategic

Valoare de

Sursa de informare a

Indicatori de rezultat

Valoare tinta

1M. Sustinerea mediului

de afaceri existent

2M. Program sustinut
pentru initierea si

dezvoltarea unor afaceri

locale noi
3T. Cresterea calitatii
locuirii

4T. Modernizarea si
dezvoltarea
infrastructurii urbane

5S. Protectia mediului si

gestionarea durabila a
teritoriului

6S. Promovarea
responsabilitatii
dezvoltarii durabile si
sustenabile

7i. Modernizarea
administratiei publice

8i. Solutiile "smart” in
folosul comunitatii
urbane

9i. Dezvoltarea
turismului urban

RomActiv

I Business Consulting

Cifra de afaceri totala realizata de
firmele din sectorul 4

Numarul de firme cu sediul in

sectorul 4

% raspunsuri  pozitive privind
perceptia cetatenilor asupra
infrastructurii  publice (educatie,

sanatate, servicii sociale, petrecere
timp liber)
Suprafata de spatii verzi / locuitor

% raspunsuri pozitive privind
perceptia cetatenilor asupra
infrastructurii urbane (apa,
canalizare, salubritate, transport
public)

Reducerea consumului de energie
electrica

% raspunsuri  pozitive
perceptia cetatenilor
serviciilor publice

privind
asupra

Loc ocupat in topul oraselor cu
populatie de peste 250 mii de
locuitori care au implementat solutii
Smart City

Numarul de sosiri in structuri de
primire turistica

referinta
32.160 mil lei
(2018)

14.474
(2018)

14,29 m? /
locuitor (202)
/

5 (2020)

104.013
(2018)

+5% (2022)

+10% (2022)

> 50% (2024)

26 mP / locuitor
(2024)
> 50% (2024)

- 5% (2024)

> 50% (2024)

3 (2024)

+5% (2024)

valorii indicatorului
Directia Nationala de
Statistica a
Municipiului
Bucuresti

Directia Nationala de
Statisticd a
Municipiului
Bucuresti

Primaria Sectorului 4
- Sondaj in randul
populatiei (min.
1.000 respondent;i)

Primaria Sectorului 4
- DMU

Primaria Sectorului 4
- Sondaj in randul
populatiei (min.
1.000 respondent;i)

Primaria Sectorului 4

Primaria Sectorului 4
- Sondaj in randul
populatiei (min.
1.000 respondent;i)
https://vegacomp.ro/
sau Asociatia
Romana de Smart
City

Directia Nationala de
Statisticd a
Municipiului
Bucuresti
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